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Ser integridade e
eficiéncia por uma
sociedade melhor.

Aprimorar a gestao publica
mineira, por meio da
auditoria interna, da

correic¢do, da prevencgao e
combate a corrupgao,
promovendo eficiéncia,

integridade, transparéncia e

participacao social.

Ser exceléncia como érgao
de controle interno, que
contribui para uma
administracao publica
integra, transparente e
SileVA

0ssos valores .

* Integridade

* Comprometimento

* Integracao e cooperagao
» Independéncia técnica

* Humanizacgao

» Foco no interesse publico










Medicoes astromeétricas

Chances de asteroide 2024 YR4
colidir com a Terra estao maiores,
segundo a Nasa

Atualmente, possibilidade de impacto € estimada em 3,1%. Apesar do crescimento
da probabilidade, especialistas defendem que o calculo ainda nao e motivo de
preocupacao
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Riscos globais classificados por gravidade no curto e longo prazo

FIGURA C o ‘
"Paor favor, estime o impacto provavel (gravidade) dos seguintes riscos em um periodo de S 0 anos.
Categorias de risco 2 anos 10 anos
(o]
I Econémico ll Desinformacao/Fake News 1 Eventos climaticos extremos
o - 5 v
I Ambiental Ml Eventos climaticos extremos PR Perda de biodiversidade e colar

o a
I Geopolitico Ml Conflito armado entre Estados 3 Mudanca critica nos sistemas da Terra

o “ :
4 Escassez de recursos naturais

I Social

C
Espionagem cibern e guerra cibernética S

60
Poluicao

WAl Desigualdade

I Tecnoldégico

scamento involuntario ISBl Polarizacao social

10°
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RERUTATION 1S NOT ON THE
UsST Now, AS WE NO LONGER
HAVE ONE 0 PROTECT

e

2 MINAS o
EEEEEEEEE .
DO ESTADO A EEEEEE
GERAIS =¢25-




Gestao de
Riscos
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Tudo na vida

é gerenciamento de risco,

o |
8 ./r""” -

nao sua eliminacio.

-Walter Winston
-
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etivo
H 1

) 5 Alice: Vocé pode me ajudar?

1 ! W
Gato: Sim, pois nio.

a/|Alice: Para onde vai esta es-

‘ \. & gtrada?

' - s’%.‘*‘!,;’g : Para onde vocé quer ir?

v

/ Alice: Eu nio sei, estou perdi-

- da.

< QGato: Para quem nio sabe
_ para onde vai, qualquer cami-
nho serve.
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Travessia sem segurança.mp4

Conceitos

Efeito da incerteza nos objetivos (ISO 31000).
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Riscos de
Integridade
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Riscos de
Integridade

Possibilidade de ocorréncia de
evento de corrupcao, fraude,
irregularidade ou desvio ético
ou de conduta que venha a
impactar o cumprimento dos

objetivos institucionais.




“Are you ready for a conflict of interest?”
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Situacao gerada pelo confronto entre interesses publicos e privados, que possa
comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira impropria, o
desempenho da funcdo publica. (Lei n® 12813/2013).

Situacao onde os negocios, financas, familias, interesses politicos ou pessoais
podem interferir no julgamento de pessoas no exercicio das suas obrigacoes
para a organizacao. (NBR ISO 37001:2016).
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Concorrentes

Informacao sensivel

Emprego externo
Protecao

\ Uso pessoal de ativos de ativos

Informacoes privilegiadas
Confidencialidade \ . ‘ .

Colaboradores

Relagdes estreitas

Supervisao viesada R
| Imparcialidade
\ // Presentes, subornos, comissoes
s CONTRACT
——
/ N\
[ = T
Produtividade

adaptado de Dragomir (2017)

Contratantes
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Como Evitar

cODIGO DE ON BOARDING
CONDUTA SEGUROE

AGIL
CANAL DE POSSIBILIDADE
DENUNCIAS DE CONSULTA
INVESTIGACAO TRANSPARENCIA
INTERNA
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e-Agendas

Sistema Eletromico de Agendas do Peder Executive Federal
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Para avaliar se a sua comunicacdao esta dentro dos padroes
esperados de clareza, responda a seguinte pergunta:

Se a mensagem enviada fosse tornada publica, como terceiros
e orgaos de controle a interpretariam? Ficariam na duvida
sobre a intencao da sua comunicagao?

Se a resposta for sim, reflita melhor e reformule a comunicacao.

LEMBRE-SE SEMPRE: o gue nado pode ser mostrado, provavel-
mente ndo pode ser feito.
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PENSE
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Imagine o compartilhamento isolado de um audio enviado por
vocé para um Agente Privado. Além de expor a sua voz, a
mensagem estara completamente fora do contexto, abrindo
espac¢o para interpretacoes equivocadas.

O

Fonte: Seinfra-MG
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GR na NLLC
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Compras sem
Gestdo de Riscos...
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NLLC

A alta administracdo do 6rgdo é responsdavel

pela governanca das contratacdes e deve i
implementar processos e estruturas, inclusive y ' '\
de gestdo de riscos e controles internos, para /'8 N ‘ A
avaliar, direciondr e monitorar 0S pProcessos

licitatoérios e os respectivos contratos,

promovendo um ambiente integro, confidvel,

eficiente, efetivo e eficaz em suas contratacgdes.
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NLLC

As contratacdes puUblicas deverdo submeter-se a prdaticas
continuas e permanentes de gestdo de riscos e de controle
preventivo e sujeitar-se-do ds seguintes linhas de defesa:

19 linha: integrada por servidores e empregados publicos,
agentes de licitacdo e autoridades que atuam na estrutura
de governancga do 6rgdo ou entidade;

29 linha: integrada pelas unidades de assessoramento
juridico e de controle interno do proprio 6rgdo ou entidade;

3% linha: integrada pelo érgdo central de controle interno da

Administracéo e pelo tribunal de contas.
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GOVERNO
DIFERENTE.
ESTADO
EFICIENTE.



Servidores e Empregados Publicos

H PRIMEIRA I.INHA Agentes de Licitagdo

Autoridades de Governanca

Unidades de Assessoramento Juridico

SEGUNDA LINHA

Unidades de Controle Interno

Orgdo Central de Controle Interno

TERCEIRA LINHA

Tribunal de Contas
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Referenciais
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TCU =

‘@mnﬁmum TRIBUNAL DE CONTAS DA UNI

@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNI Ao

Referencial basico de

GESTAO DE RISCOS GESTAO DE RISCOS

Avaliacdo da Maturidade A FRAUDE E CORRUPCAO

Aplicavel a Orgaos e Entidades da Administracdo Publica

REFERENCIAL DE COMBATE

2* EDICAO



Conheca

o portfélio

Gestdo de

Riscos da

CGE-MG! o i i

Processos
Baixe gratuitamente! 0e .

e i, =

CENTIOLADTEAL. GHBAL MINAS Pt
woi M GERAIS

Acesse cge.mg.gov.br, faca o
download das publicacoes e
aproveite a leitura!

GESTAO DE RISCOS

ESTRATEGICOS [:I
DECLARAGAQ DE

ﬁfs'(':rc'fs' A Salve este conteudo para
R bate e, ler sempre que quiser.



TjDFT — CGE-MG — SCGE-PE

Diretrizes para
a Gestdo de

FeF
Contratagoes
do TIDFT )
GESTAO | GUIA METODOLOGICO DE
GESTAO INTEGRADA
DE RISCOS

NAS CONTRATACOES
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Cestao de Riscos
oem Licitacoes
Publicas

GUIA METODOLOGICO |
~ GESTAO INTEGRADA
Webinar Rodrigo DE RISCOS

Fontenelle

Guia de GR da CGE-MG



rodrigofontenelle.com.br P

W NECURSO

. GESTAO DE RISCOS:
DA TEORIA A PRATICA

COM RODRIGO FO»NTEN ELILE

ESCANEIE O QR CODE E ACESSE O CURSO




rodrigofontenelle.com.br

| CURSO

GESTAO DE RISCOS
EM CONTRATACOES
PUBLICAS:

APRENDA COMO FAZER!

@Tﬂ

COM RODRIGO FONTENELLE

ESCANEIE O QR CODE E SE INSCREVA



Decreto n° 49.013, de 03/04/2025
Texto Original

Dispbe sobre as normas de protegdo a livre iniciativa e ao
livre exercicio de atividade econémica e dispde sobre a
atuacgdo do Estado como agente normativo, regulador e
fiscalizador.




~ Allan Freire

Voceé

-] Quer aprender a identificar
riscos com a técnica
"bow-tie"?...

Utilizei essa técnica semana

passada para tomar uma
decisao complexa no trabalho.
Aprendi nas suas aulas e ja tive
a oportunidade de colocar em
pratica.




cge.mg.gov.br
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RODRIGO
rONEENSLL=

OBRIGADO!

@rodrigofonte (O

@& rodrigofontenelle.com.br

Escanear codigo
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