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Auditor Federal de Finangas e Controle da CGU,
atualmente é Controlador-Geral do Estado de
MG e presidente do Conselho Estadual de
Controle Interno de Minas Gerais, biénio 2024-
2025.

Foi Conselheiro de Administragéo da Novacap,
Hemobrds, INB e Casa da Moeda e presidente
do Conselho Fiscal do BDMG.

Foi presidente do Conselho Nacional de
Controle Interno (Conaci), biénio 20222-2023.

Mestre em Contabilidade (UnB). P6s-graduado
em Financas (lbmec) e Auditoria Financeira
(UnB/TCU). Bacharel em Ciéncias Econdmicas
pela UFMG.
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RODRIGO

PROFESSOR RESPONSAVEL

Rodrigo Fontenelle

Professor da Fundag¢éio Dom Cabral,
também atua como instrutor e mentor
para altos executivos na ENAP.

Autor dos livros Implementando a
Gestdo de Riscos no Setor Pablico (Ed.
Férum, 3¢ edic;do) e Auditoria Privada e
Governamental (Ed. Impetus, 4° edicdo).

Possui cinco certificacdes
internacionais: CGAP, CIA, CCSA e
CRMA, emitidas pelo The Institute of
Internal Auditors (IIA) e 1ISO 37001 e 3730],
pela Tradius.
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Por que eu
preciso disso?
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Por que estamos aqui hoje?
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MANTER A SOBERANIA DO ESPAGO
AEREO E INTEGRAR O TERRITORIO
NACIONAL, COM VISTAS A DEFESA
DA PATRIA.
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Lei n° 12.846/13 - Eixos
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Integridade e Confianca

“A cola que mantem todos os relacionamentos juntos - incluindo a relacao entre o lider e o
liderado - € confianca, e confianca € baseada na integridade.”

Brian Tracy
r
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Principais Obras e Autores
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Combatendo as
10 desculpas mais
comuns de um
comportamento
corrupto!



1- Eu ndo sabia que era corrup¢ao;

2- Nao fiz por mim, fiz pela minha
empresa;

3- Ninguém perde, na verdade, todos
saem ganhando;

4- E assim que se faz negécios por aqui;
5- Se a gente nao fizer, alguém far3;
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6- Ninguém consegue fazer a diferenca
sozinho;

7- Precisamos de parceiros para agilizar
as coisas;

8- Um programa anticorrupgao é muito
caro;

9- De todo jeito, s6 se vai atras das
grandes empresas;

10- Eu ndo sei como reagir a corrupgao.

R
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Integridade
sem gestao de
riscos
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Gestdo de
Riscos
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Todos nos fazemos Gestdo de Riscos




Riscos de
Integridade

Possibilidade de ocorréncia de
evento de corrupg¢ao, fraude,
irregularidade ou desvio ético
ou de conduta que venha a
impactar o cumprimento dos

objetivos institucionais.




Nepotismo

Abuso de posicdo ou poder em favor de
interesses privados

Pressdo interna ou externa ilegal ou antiética
para influenciar agente publico

Solicitagdo ou recebimento de vantagem
indevida

Utilizagdo de recursos publicos em favor de
interesses privados

Conflito de Interesses
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“Are you ready for a conflict of interest?”




CONCEITO

EXEMPLOS E
BOAS PRATICAS

TIPOS

COMO
EVITAR






Situacao gerada pelo confronto entre interesses publicos e privados, que possa
comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira impropria, o
desempenho da funcdo publica. (Lei n® 12813/2013).
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onde os negodcios, financas, familias, interesses politicos ou pessoais
podem interferir no julgamento de pessoas no exercicio das suas obrigacoes
para a organizacao. (NBR ISO 37001:2016).






Concorrentes

Informacgao sensivel

Emprego externo

Protecao
Uso pessoal de ativos de ativos
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Informacoes privilegiadas

Confidencialidade \

1

Colaboradores
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Relacoes estreitas
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Produtividade

Contratantes adaptado de Dragomir (2017)
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CcODIGO DE
CONDUTA

CANAL DE
DENUNCIAS

INVESTIGACAO
INTERNA

Como Evitar

ON BOARDING
SEGURO E AGIL

POSSIBILIDADE
DE CONSULTA

TRANSPARENCIA



EXEMPLOS E

BOAS PRATICAS




e-Agendas

Sistema Eletronico de Agendas do Poder Executive Federal
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Para avaliar se a sua comunicacao esta dentro dos padroes
esperados de clareza, responda a seguinte pergunta:

Se a mensagem enviada fosse tornada publica, como terceiros
e orgaos de controle a interpretariam? Ficariam na duvida

sobre a intencdo da sua comunicacao?

Se a resposta for sim, reflita melhor e reformule a comunicacéao.

PENSE

esscseccsscssccescesscrscesscessesscesscsscensssss e NISSO

Imagine o compartilhamento isolado de um audio enviado por
vocé para um Agente Privado. Além de expor a sua voz, a
mensagem estara completamente fora do contexto, abrindo
espaco para interpretacdes equivocadas.
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Fonte: Seinfra-MG
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Valores

e praticas
Governo
de Minas

NOSSO JEITO DE SER E FAZER:
& NOS FAZEMOS:

« Combater a corrupcao e trabalhar com integridade;
« Agir com ética e de maneira simples e eficiente;

« Atuar com proatividade e responsabilidade;

« Colaborar e fortalecer a integragao;

« Dar exemplo como Servidor Piblico.

€ NOS NAO FAZEMOS:

« Colocar interesses pessoais e de grupos
acima do coletivo;

« Acomodar-se e resistir a mudanca: isso
é dificil demais;

« Atuar com inércia e morosidade;

« Deixar problemas sem solugao;

« Trabalhar com burocracia desnecessaria.

AQUI, O SERVIDOR REALIZA E SE REALIZA

MINAS :::iov
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SEM
INTEGRIDADE,
VOCE NAO
SAIDO
LUGAR.

Em Minas,
2 promogdo
da integridade j&
¢ uma realidade.
Como vocé se
comporta éo
Que importa.

NO SOBE
E DESCE
DA VIDA, A
INTEGRIDADE
E AUNICA
CONSTANTE.

Em Minas,

2 promogao
da integridade j&
¢ uma realidade.

Como vocé se

comporta é 0

que importa.
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@ AO ENTRAR

OU SAIR, LEVE
SEMPRE A
INTEGRIDADE,
COM VOCE.

Em Minas,

a promogio
da integridade j&
& uma realidade.

Como vocé se

comporta é 0

que Importa.

MINAS
GERAIS



Acesse 0 OR Code

Al @ sabamaissobroa

Politica Hinekra de
Promogdo da Integrldads.

SEM
INTEGRIDADE,
VOCE NAO
SAI DO
LUGAR.

Em Minas,

a promog¢ao
da integridade ja
é uma realidade.

Como voceé se
comporta é o
que importa.

Acasse o OR Code
alba mals sobre 3

NO SOBE
E DESCE
DA VIDA, A
INTEGRIDADE
E A UNICA
CONSTANTE.

Em Minas,

a promogao
da integridade ja
é uma realidade.

Como vocé se
comporta é o
que importa.

[r———— n MINAS
s GERAIS Promog30 da Integridade.

MINAS i
GERAIS

Y Acosse o ORCode

) esalbamals sibrea

B Polticatinalra de
- Promocdo da Integridade.
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AO ENTRAR
OU SAIR, LEVE
SEMPRE A
INTEGRIDADE,
COM VOCE.

Em Minas,

a promocao
da integridade ja
é uma realidade.

Como vocé se
comporta é o
que importa.

S——— MINAS
S A GERAIS "




Comissao de Etica e Geréncia de Integridade,
Conformidade e Gestao de Riscos apresentam:

JEITOS DE TOMAR
TENTO E FICAR
NO PRUMO

£

Compashis de Dasemiclimento ge Minas Gera

o

Esta cartilha traz diretrizes do Cédigo
de Conduta, Efica e d
Codemge, em “mineirés”. Boa leitural
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1.1 Esta norma se aplica pras banda da Codemge e suas
cumadi. Por aqui, quando falo Codemge, 16 falano da Codemge
e de todas as subsidiaria. Num precisa nem fala pra fi de quem
qui isso serve. Porque serve pra todo mundo qui tem qualqué
trem com a Codemge.

1. VAI INTE O(N_T?/"

O

2.1. Resume as regra de ética qui todo mundo qui trabaia

na Companhia e os parceiro tém qui considerd pra mddi toca

0s negdcio. Nao importa o cargo ou a drea de trabaio, o importante
€ a Companhia ser uma empresa cidada.

/zqu PRA QUE?

O

2.2. E responsabilidade de todo mundo qui € parte da Companhia, os colaborador e os parceiro, sabée
sequi direitin todas as coisa desse Cadernim. Nada de trem a toa, vacaiado ou trapaiado aqui. Sac?

Etica do pessoar publico e da alta administrago do Estado,
ndo. Ola 14, acessando o QR Code, o Gtru tamém.
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Corrupcao matal
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Procurando pessoas para contratar, vocé busca trés qualidades:
integridade, inteligéncia e energia. E se elas ndo tém a primeira, as

outras duas mataréo vocé. 7’

Warren Buffett
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Obrigado!

’@ @rodrigofonte

|z7) www.rodrigofontenelle.com.br

@ Escanear codigo
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