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Ser integridade e
eficiéncia por uma
sociedade melhor.

Aprimorar a gestao publica
mineira, por meio da
auditoria interna, da

correic¢do, da prevencgao e
combate a corrupgao,
promovendo eficiéncia,

integridade, transparéncia e

participacao social.

Ser exceléncia como érgao
de controle interno, que
contribui para uma
administracao publica
integra, transparente e
SileVA

(0ssos valores .

* Integridade

* Comprometimento

* Integracao e cooperagao
* Independéncia técnica

* Humanizacgao

» Foco no interesse publico




Macrofungoes do Controle <®)::‘.::if::‘:,':::'"“°

Auditoria  Ouvidoria Transparéncia Correicao Combate a
Interna e Integridade Corrupgao




Mudanca de paradigma
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Artigo do presidente do IIA Global Qi

Internal Auditors: Put Away Your Radar Guns (and focus on traffic safety)
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https://www.richardchambers.com/internal-auditors-
put-away-your-radar-guns-and-focus-on-traffic-safety/
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Pandemia. E agora?

Qual caminho
seguir?
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& ASCOM = NOTICIAS [ 30JANEIRO2023 [ 30JANEIRO 2023 @ ACESSOS: 344
Auditoria da CGE atesta a integridade dos indices fiscais de Minas

Minas fecha 2022 com superavit
orcamentario de R$

Acompanhamento constante do 6rgado de controle-interno garante a consisténcia dos dados apresentados pelo governo.

Segundo dados apresentados hoje (30/01/23) pelo governo, o Estado de Minas Gerais encerrou o ano de 2022 com um superavit orcamentario de R$ 2,2 bilhoes
e evolucao positiva dos indices fiscais. A consisténcia desse e outros dados constantes do Relatério de Gestao Fiscal (RGF) é garantida pela Controladoria-Geral
do Estado de Minas Gerais, responsavel pela revisao dos demonstrativos que o compoe.

“A CGE realiza uma revisao quadrimestral dos demonstrativos que compoem o Relatorio de Gestao Fiscal. Por sermos controle interno, é possivel acompanhar
essas contas bem de perto, minimizando riscos e garantindo que esses dados sejam integros”, afirmou o controlador-geral do Estado, Rodrigo Fontenelle. “A
auditoria-geral, area da CGE responsavel por essa avaliacdo, é experiente na analise do relatorio de gestao fiscal e desenvolve um trabalho de exceléncia”,

completou Fontenelle.
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& ASCOM = NOTICIAS [ 21 MARCO 2023 [f 21 MARCO 2023 @ ACESSOS: 345

CGE Minas e FJP apresentam resultados do 1° ciclo de avaliacao de politicas publicas em Minas
Gerais

Politicas piiblicas nas areas de meio ambiente, planejamento e gestdo, desenvolvimento econoémico, sequranca e educacdo foram avaliadas e receberam
recomendacoes para a ampliacdo do impacto dos programas.

A Controladoria Geral do Estado de Minas Gerais (CGE) e a Fundacao Joao Pinheiro (FJP) apresentaram, nesta terca-feira (21/03), os resultados do 1° Relatério
Anual de Compromisso com o Valor Publico ao governador Romeu Zema e autoridades estaduais.

Fruto do 1° Ciclo Avaliativo no Ambito do Sistema Estadual de Avaliacio de Politicas Publicas de Minas Gerais (Sapp-MG), o documento analisa e traz
recomendacoes para oito projetos desenvolvidos pelas secretarias de Meio Ambiente (Semad), Planejamento e Gestiao (Seplag), Desenvolvimento Econémico
(Sede), Justica e Seguranca Publica (Sejusp) e Educacao (SEE).
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Matriz do IA-CM

Servigos e Papel da Al

Gerenciamento de
Pessoas

Praticas Profissionais

Gerenciamento do
Desempenho e
Accountability

Cultura e
Relacionamento
Organizacional

Estruturag de
Governanca

Mivel & - Otimizagao

Al recenhecido como agente-
chave de mudanca

Lideranca no envolvimanto
com orgios profissionais

Projecdo da Equipe

Aperfeiccamento
continuo das praticas
profissionais

Plangjamento de Al
estratégico

Relatorio Publico sobre
sua efetividade

Relacies efefivas e
permanentes

Independéncia, poder e
autoridade da Al

Mivel 4 - Gerenciado

fAsseguracdo da governanca,
gestdo de riscos e controles

Al contribui para o
desenvolvimento da gestio

Al apoia drgdos
profissionais

Plansjamento da mao-de-
cbra

Esfratégia de Auditoria
alavanca a gestdo de
risco da crganizacao

Integracdo de medidas de
desempenho qualitativas
e guantitativas

CAE as=eszora e
influencia a alta gestao

Supervisdo independente
das afividades de Al

CAE reporta-se a
autoridade principal

Mivel 3 - Integrado

Services de assessoramento

Auditoriaz de desempenho

Construcdo de equipes e
competéncias

Staff profiszionalmente
gualificado

Coordenacdo da Mao de
obra

Arcabouco de Gestao
da Quzalidade

Plancs de Auditoria
baseados em risco

Medidas de Desempenho
Informacdo sobre custos

Relatorios de gestio

Coordenacio com
outros grupos de revisao

Componente integral da
equipe de gestio

Supervisdo gerencial da
atividade da Al

Mecanismos de
fimanciamento

Mivel 2 - Infraestrutura

Auditorias de conformidade

Dessnvolvimento
profizsional individual

Pessoas preparadas sao
identiicadas e recrutadas

Arcabougo de processos
e praticas profissionais

Flano de auditoria
baseado nas prioridades
da gestdo e dos
stakeholders

Orcamento operacicnal
de Al

Plano de negocios de Al

Gerenciamento denfro
da atividade de Al

Acesso total &5
informacoes, ativos e
peszoas da organizacaon

Fluxo de relatorios de
auditoria estabelecido

Mivel 1 - Inicial

Ad hoc nao estruturada; auditorias isoladas ou revisdo de documentos e transacdes com finalidade de aferir conformidade; produtos dependem de habilidades especificas de
individuos que estdo nos cargos; auséncia de praticas profissionais estabelecidas; falta de estrutura; falta de capacidade; inexisténcia de KPAs.




Cenario antigo: monitoramento de (@):EEE~=
recomendagoes

Filtros utilizados
Orgdo/Entidade auditado(a): Todos
Periodo: 01/01/2019 até 31/12/2019 N

Relatorio sintético do status das recomendagtes de auditoria por unidade emitente

Status da recomendagdo apos analise da efetividade

imol ntada - Implementada - Implementada -
prcialmente de acordo com o Excluida/Naoc se por meio de Total
Orgio/Entidade Unidade emitente parcia’ ' | documento de aplica Medidas
com justificativa o .
auditoria alternativas
FHEMIG AUD'TOFﬂ‘:ESEEC'ONAL‘ 0 0.00% 9 30,00%| 0 |000% | 21 |7000%| o |000% | o |o000%| o 0.00% 0 0.00% 30 | 100.00%
Diretoria Central de
SEPLAG Avaliacdo de Programas 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0.00% 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 1 100,00%
Governameniais
FUNED AUD'TOR'F‘“L‘JEESC'ONAL‘ 0 0.00% 0 000% | 1 |5000%| 1 |5000%| o |000% | O |000%| O 0,00% 0 0.00% 2 | 100,00%
SEE AUDITORIA SETORIAL - SEE 1 2.38% 5 11,90% 10 23,81% 18 42 86% 1 2.38% 2 4.76% 0 0,00% 5 11,90% 42 100,00%

.. ALINITORIA SFCCIONAL - R - .. . R . - .. - R - - . - I




Novo cenario

9 oltar

Beneficios / AUGE

4

detalhes

V'@
situacdo do beneficios

Selecionar tudo
B fetivo
potencial

tipo beneficio

qualitativo
e financeiro

3.42%

76,98%

Microsoft Power EI

L niciar E;] @“ 6

e BE

Beneficios Valor ‘

Trabalhos
293 | | 439 | | 2368Mi| [

(Categorias de Beneficios

Ressarcimento 1 82%
Subsidic paraadogas de medidas de respons..
5.24%

fornecimento de subsidio decorrente de obriga..
37.59%

Aperfeignaments do Compliance
6.38%

Aperfeigamentn de processos oroan..
7.29%

Subsidins para at uagis/tomada de derisan dagestic e..
13.49%
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Como
termina uma
auditoria,
COMoO VOCé se
sente?




Avaliacao Executiva
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AVALIACAO DE
POLITICAS PUBLICAS

Sistema de M&A do Governo do Estado de Minas Gerais

0 inciso | do Artigo 3° do Decreto Estadual n®. 48.298/2021 instituiu o Sistema Estadual de Monitoramento e Avaliagao

de Politicas Piiblicas do Governo do Estado de Minas Gerais (Sapp-MG).
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AVALIACAO EXECUTIVA EX POST é um conjunto de acdes e procedimentos que
possibilita visualizar o panorama de uma politica publica com a identificacao de
pontos de aprimoramento na sua execucgao.

Objetivo:

Apoiar a gestao da politica publica, identificando fragilidades relacionadas,

especialmente, ao seu desenho, a sua gestao e implementacao.
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Etapas da Avaliacao Executiva:

Etapa 1 - Descricao Geral do Programa.

Etapa 2 - Diagnostico do Problema.

Etapa 3 - Desenho do Programa.

Etapa 4 - Avaliacao da Implementacao do Programa.

Etapa 5 - Governanca Publica.

Etapa 6 - Resultados.

Etapa 7 - Impactos.

Etapa 8 - Execucao das despesas orcamentarias e dos subsidios.

Etapa 9 -Insights sobre eficiéncia e economicidade.
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EMBDO 2094

Sistema Estadual de Avaliacao de Politicas Publicas apresenta resultados
do Ciclo 2023 para aprimorar acoes e servicos para os mineiros

Documento divulgado por FJP e CGE traz recomendacoes para oito projetos das areas de educacao, desenvolvimento
economico e social, seguranca e agricultura




POLITICA DE PROTEGAO A MULHER VITIMA DE
VIOLENCIA DOMESTICA E FAMILIAR

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social
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SOBRE A POLITICA

@ Objetivo O programa em nhumeros

Contempla os 853 municipios de Minas

Articular, elaborar e coordenar as Gerais
acdes de promocdo, defesa e

garantia dos direitos das mulheres. Foram atendidas, em media, 215

mulheres por ano entre 2020 e 2023,
®  sendo realizadas ainda acoes em conjunto
com demais atores da rede de protecao.

MINAS
A GERAlS




Metodologia

Pergunta avaliativa

A Politica apresenta oportunidade
p - de melhoria considerando suas
dimensdes analisadas?

MINAS
A GERAlS

Avaliacao
Executiva

Dimensoes de analise

e Estrutura
* Execucdo da Politica

)
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Resultados

Estrutura

A partir do Decreto Estadual n? 48 660, de 28 de
h julho de 2023, a violéncia contra a mulher passa a
ser enfrentada de forma integrada

Foram identificados diversos atores que atuam no
h combate & violéncia contra & mulher. E importante
- estabelecer acdes coordenadas para a otimizacdo
dos resultados e dos recursos envolvidos;

Diagnostico e desenheo da Politica ndo discutidos
h) com atores.

Execucdo da Politica

Mobilizagdo de diversos atores da sociedade na
protecdo as mulheres vitimas de viclencia.

Estabelecimento de uma subsecretaria com
competéncia especifica para a Politica.

Revisdo dos recursos humaneos, financeiros e
materiais a partir das competencias estabelecidas
pelo Decreto Estadual n? 48.660, de 28 de julho de
2023.

MINAS
A GERAIS
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Para ampliar o impacto

Estabelecer planejamento e o dimensionamento da estrutura
administrativa compativel com as competéncias estabelecidas para a
Politica dos Direitos das Mulheres.

Estabelecer protocolo de seguranca para as atendidas e para a
equipe envolvida.

Promover acoes de articulacao com os atores da rede de
protecao a mulher, visando a otimizacao e integracao de acdes.

MINAS
A GERAIS
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& ASCOM [ NOTICIAS [ 25MAI02023 [ 29MAIO2023 @ ACESSOS: 298

CGE Minas promove Campanha no més de conscientizacao da Auditoria

EUN

VALORIZO A

AUDITORIA
L

A Campanha “Eu Valorizo a Auditoria” visa demonstrar para a populacado os beneficios dos trabalhos de auditoria interna

Durante todo o més de maio, a Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais (CGE) realiza a Campanha “Eu Valorizo a Auditoria”, iniciativa que tem como

objetivo promover a ampla conscientizacao sobre a missdao da Auditoria Interna Governamental, suas atividades e os beneficios financeiros e nao financeiros
gerados no Governo do Estado de Minas Gerais.
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Reconhecimento
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Nivel 2IA-CM: Minas € um dos estados com
maior maturidade em Auditoria Interna
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& ASCOM = NOTICIAS [ 18 AGOSTO 2023 (X 18 AGOSTO 2023 @ ACESSOS: 249

CGE Minas recebe reconhecimento em Auditoria e Gestao de Riscos

RECONHECIMENTO X |

A controladora-geral adjunta da Controladoria-Geral do Estado (CGE), Luciana Cassia Nogueira, recebeu, ontem (17/08), premiacao da Diligent Latin America
Awards 2023. A iniciativa visa reconhecer profissionais que se destacam nas areas de Auditoria, Governanca, Compliance, ESG e Risco, atuando com praticas de
governanca inovadoras, simplificadas e sustentaveis.

A CGE concorreu com 20 finalistas de toda América Latina e levou o prémio na categoria "Lider de Auditoria e Gestao de Riscos" com o projeto de Auditoria
Continua. Capitaneada pela auditora interna da CGE-MG, Cynthia Martins Vieira, a técnica de Auditoria Continua foi implementada em Minas Gerais em 2019 e
alavancada a partir de 2020 com a publicacao da Resolucao CGE 01/2021.

A Auditoria Continua é um procedimento que realiza testes utilizando bases de dados informatizadas, mediante ferramentas de extracio, analise e mineracao de
dados, com base na avaliacdo de riscos e controles internos.




cge.mg.gov.br

@controladoriamg

@controladoriamg

@cgeoficial

LA

MINAS
GERAIS

GOVERNO
DIFERENTE.
ESTADO
EFICIENTE.




Muito obrigado!

Governo do Estado de Minas Gerais

Controladoria-Geral do Estado
Controlador-Geral do Estado
Rodrigo Fontenelle

DO ESTADO

MINAS o
CONTROLADORIA-GERAL DIFERENTE,
ESTADO
GERAIS =«
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N eNTAO VOCE NAO ESTOU SOZINHO,

QUER MUDAR O s6 ESTAMOS
MUNDO SOZINHO? ESPALHADOS...

...MAS jA
COMEGAMOS A
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