Integridade e D
Gestdo de Riscos > -

Rodrigo Fontenelle



Ser integridade e
eficiéncia por uma
sociedade melhor.

Aprimorar a gestao publica
mineira, por meio da
auditoria interna, da

correic¢do, da prevencgao e
combate a corrupgao,
promovendo eficiéncia,

integridade, transparéncia e

participacao social.

Ser exceléncia como érgao
de controle interno, que
contribui para uma
administracao publica
integra, transparente e
SileVA

(0ssos valores .

* Integridade

* Comprometimento

* Integracao e cooperagao
* Independéncia técnica

* Humanizacgao

» Foco no interesse publico
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Lei n° 12.846/13 - LAC

Desde sua publicacdo, a Lel tem provocado
mudancas significativas na relacdo entre oS
setores publico e privado, especialmente no
ambito das contratacOes publicas.

Ao dispor sobre a responsabilizacao objetiva
de pessoas juridicas por atos lesivos a
Administracdo Pdblica, a Lei inseriu no
ordenamento juridico normas que afetam
diretamente a atuacao dos entes privados,
exigindo destes uma postura mais ativa na
prevencio e no combate a corrupcao.
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Lei n° 12.846/13 - Eixos

ACORDO DE
LENIENCIA

INTEGRIDADE \ |
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Combatendo as
10 desculpas mais
comuns de um
comportamento
corrupto!
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1- Eu nao sabia que era corrupc¢ao;

2- Nao fiz por mim, fiz pela minha
empresa;

3- Ninguém perde, na verdade, todos
saem ganhando;

4- E assim que se faz negdcios por aqui;
5- Se a gente nao fizer, alguém fara;

r

6- Ninguém consegue fazer a diferenca
sozinho;

7- Precisamos de parceiros para agilizar
as coisas;

8- Um programa anticorrup¢ao é muito
caro;

9- De todo jeito, s se vai atras das
grandes empresas;

10- Eu nao sei como reagir a corrupgao.
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Principais Obras e Autores
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%PIDO

.
3N
N 3
REDICTABLY  DEVAGAR o
X X

¥y ¥ ¥ ¥ ¥y 1
P A5 25 &5 &5 4
> ¥ P 4
P A5 5 A5 A5
¥ ¥ ¥ ¥ .

VNOILY Y|

£
MISBEHAVING

A construcao da
economia comportamental

Richard H.Thaler

P A5 A5 A5 25 a5 4
P A5 A5 a5 45 & 4

NEW YORK TIMES BESTSELLER

The Hidden Forces That T“E DA N I E L 3 ”K"
Shape Our Decisions R
(HONEST) KAHNEMAN
WW[L'l PRIMIO NOBTL DF CCONOMIA
Tn"T 10 EVERYONE~ *x
ESPECIALLY
ABOUT -

DAN ARIELY

¢ Lﬁ.

OOOOOOO

CONTROLADORIA-GERAL M I NAS EEEEEEEEE .
DOESTADO AN M I A € EsTADO
GERAIS ::c-




Integridade
sem gestao
deriscos
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Tendéencia
Mundial
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ZERD GOOD HEALTH QUALITY CLEAN WATER
HUNGER AND WELL-BEING EDUCATION AND SANITATION

AFFORDABLE AND ] REDUCED SUSTAINABLE CITIES 1 RESPONSIBLE
CLEAN ENERGY AND COMMUNITIES CONSUMPTION
AND PRODUCTION
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RODRICO
FONTZNZLLE

Criando ferramentas significativas e tomando medidas impactantes

Estimular conduta responsavel

Desenvolver uma cultura de integridade,
transparéncia e ética em qualquer contexto, qualquer
entidade, qualquer governo e qualquer jurisdigo.

Incentivar e proteger vozes corajosas

Apoiar e defender individuos que tenham a coragem
de falar e agir garantindo um ambiente
psicologicamente seguro.

Promover a liberdade de imprensa

Uma imprensa livre é crucial para a luta contra a
corrupgd@o e protege a nossa sociedade, revelando a
verdade e proporcionando transparéncia.

X,

Tecnologia para confianga e transparéncia

Aproveitar a tecnologia como um divisor de aguas na
luta contra a corrup¢@o aproveitando as oportunidades
das solugdes de conformidade digital e usando uma
abordagem de blocos de construgdo.
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Mudando o jeito que pensamos sobre corrupc¢éo

)
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Correndo Direitos humanos Questdo
para o zero e anticorrupc¢éo transversal
Esforgar-se para eliminar Reconhecer a corrupgé@o Reconhecer que os
preconceitos de que a como um crime que beneficios da corrupgéo
corrupcéo néo pode ser prejudica os direitos zero tém um impacto
eliminada. humanos e contribui para positivo na realizagéo de

um ambiente abusivo e outros ODS.

desrespeitoso.

CONTROLADORIA-GERAL
DO ESTADO

MINAS
GERAIS

GOVERNO
DIFERENTE.
ESTADO
EFICIENTE.



ROORIGO

rON T =N=LL=

Agindo juntos globalmente

9

Glocal - pense
global e aja local

As acodes locais que
tomamos para combater
a corrupgdo precisam ser
inspiradas por uma vis@o
global e ajustadas ds
especificidades dos
contextos locais.

Tolerdéncia
zZero

Esforcar se pela tolerancia
zero contra qualquer
forma de corrupcéo em
todas as jurisdigoes.

&

Acgdo coletiva com uma
abordagem de multiplas
partes interessadas

Construir aliangas entre
empresas, instituigdes
publicas e organizacdes
da sociedade civil para
combater corrupcdéo e
igualdade de condigoes.
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Riscos Globais
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FIGURA B

Categorias de Risco

| Econémico
| Ambiental
| Geopolitico
| Social

| Tecnolégico

Fonte
Relatorio de Riscos Globais 2023-2024
do Forum Econémico Mundial

Cenario de risco atual

*Selecione até cinco riscos que vocé acredita terem maior probabilidade
de apresentar uma crise material em escala global em 2024.*

39%
"0 20 30 40 50
Clima extremo Desinformacao/Fake Polarizacao social Crise do custodevida  Ataques Cibernéticos

News gerada por |A efou politica

R

rodrigofontenelle.com.br




FIGURA C Riscos globais classificados por gravidade no curto e longo prazo

*Estime o provavel impacto (gravidade) dos seguintes riscos no periodo de
2e]0anos.*

Categorias de Risco 2 anos 10 anos

| Econémico I
| Ambiental 2

| Geopolitico 3°

| Social ;
5
| Tecnoldgico
6
8 Migracao involuntaria
9 Desaceleracao econdmica Bl Folarizagao s
Fonte
Relatorio de Riscos Globais 2023-2024 ? =
|

do Forum Econdémico Mundial
rodrigofontenelle.com.br




Pesquisa de Opiniao |
) Brazil
Executiva - WEF |
I 1t Economic downturn
"Quais sdo os cinco riscos Mmais I 2™ Inflation
propensos a representar a maior
) 39 Public debt
ameaca para o seu pais nos
proximos dois anos?” I 40 Censorship
I 5" Inequality (wealth, income)
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Riscos de
Integridade
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Riscos de
Integridade

Possibilidade de ocorréncia de
evento de corrupcao, fraude,
iIrregularidade ou desvio ético
ou de conduta que venha a
Impactar o cumprimento dos

objetivos Institucionais.




“Are you ready for a conflict of interest?”
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CONCEITO

EXEMPLOS E
BOAS PRATICAS

TIPOS

COMO
EVITAR






Situacao gerada pelo confronto entre interesses publicos e privados, que possa
comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira impropria, o
desempenho da funcao publica. (Lei n® 12813/2013).

-\

vt T T ‘
o e

) onde os negocios, financas, familias, interesses politicos ou pessoais
podem interferir no julgamento de pessoas no exercicio das suas obrigacoes
para a organizacao. (NBR ISO 37001:2016).







Informacgao sensivel

\

Informacoes privilegiadas

Confidencialidade

I Supervisao viesada
- /_/
LN
Produtividade

Concorrentes

Emprego externo
Protecao

Uso pessoal de ativos de ativos

Colaboradores

1

2

Relagoes estreitas

o Imparcialidade
Presentes, subornos, comissoes

CONTRACT
| so—

E =

adaptado de Dragomir (2017)

Contratantes




CONCEITO

EXEMPLOS E
BOAS PRATICAS

TIPOS

COMO
EVITAR



Como Evitar

CODIGO DE ON BOARDING
CONDUTA SEGURO E AGIL
CANAL DE POSSIBILIDADE
DENUNCIAS DE CONSULTA

TRANSPARENCIA

INVESTIGACAO
INTERNA
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EXEMPLOS E

BOAS PRATICAS




e-Agendas

Sistema Eletronico de Agendas do Peder Executive Federal
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Para avaliar se a sua comunica¢cao esta dentro dos padrdes
esperados de clareza, responda a seguinte pergunta:

Se a mensagem enviada fosse tornada publica, como terceiros
e 6rgdos de controle a interpretariam? Ficariam na dulvida
sobre a intencao da sua comunicacao?

Se a resposta for sim, reflita melhor e reformule a comunicacéao.

LEMBRE-SE SEMPRE: o que nao pode ser mostrado, provavel-
mente ndo pode ser feito.

[ I O B I I O B NI O LN

PENSE

el R R NN L RN RN RN NN RN R NN NN R leso

Imagine o compartilhamento isolado de um audio enviado por
vocé para um Agente Privado. Além de expor a sua voz, a
mensagem estara completamente fora do contexto, abrindo
espac¢o para interpretacdoes equivocadas.

O
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NAO E MAIS
SO UM
PLANO.

E UMA
POLITICA DE

Integridade Publica em Minas Gerais

NAO E MAIS
SO UMA
CULTURA.
E UM NOVO
AMBIENTE.

COVERNO.

Em Minas, a promogao da integridade ja é uma realidade.
Como vocé se comporta é o que importa.

T
3
2
A2
5
-
e
=

comRoLAsomsseL MINAS
A GERAIS
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NOSSO JEITO DE SER E FAZER:

va Iores & NOS FAZEMOS:
» d « Combater a corrupcao e trabalhar com integridade;
e p ra I ‘ a s « Agir com ética e de maneira simples e eficiente;

« Atuar com proatividade e responsabilidade;

« Colaborar e fortalecer a integracao;
ove r n o « Dar exemplo como Servidor Publico.
@
d e M l naS © NOS NAO FAZEMOS:

« Colocarinteresses pessoais e de grupos

acima do coletivo;

« Acomodar-se e resistir a mudancga: isso
e dificil demais;

« Atuar com inércia e morosidade;

« Deixar problemas sem solugao;

« Trabalhar com burocracia desnecessaria.

AQUI, O SERVIDOR REALIZA E SE REALIZA

MINAS i
A GERAIS =55



SEM
INTEGRIDADE,
VOCE NAO
SAI DO

LUGAR.

Em Minas,
a promogio
da integridade ja
¢ uma realidade.
Como vocé se

comporta é o

PN has
GERAIS

NO SOBE
E DESCE
DA VIDA, A
INTEGRIDADE
E AUNICA
CONSTANTE.

Em Minas,
2 promogao
da integridade j&
¢ uma realidade.
Como vocé se
comporta é o
que importa.

MINAS
aLRAIS

AO ENTRAR
OU SAIR, LEVE
SEMPRE A
INTEGRIDADE,
COM VOCE.

Em Minas,
a promogao
da integridade j&
¢ uma realidade.
Como vocé se
comporta é o
que importa.
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Comissio de Etica e Geréncia de Integridade,
Conformidade e Gestao de Riscos apresentam:

JEITOS DE TOMAR
TENTO E FICAR
NO PRUMO

£

Comparhia de Desemelimentn de Minas Gerais.

£/

Esta cartilha fraz diretrizes do Cédigo
de Conduta, Etica e Integridade da
Codemge, em “mineirés”. Boa leitural

1.1 Esta norma se aplica pras banda da Codemge e suas
cumadi. Por aqui, quando falo Codemae, 0 falano da Codemge
e de todas as subsidiaria. Num precisa nem fala pra fi de quem
qui isso serve. Porque serve pra tode mundo qui tem qualqué
trem com a Codemge.

1. VAI INTE O;D

O

2.1. Resume as regra de ética qui todo mundo qui trabaia

na Companhia e os parceiro tém qui considera pra mddi toca

0s negdcio. Nao importa o cargo ou a 4rea de trabaio, o importante
¢ a Companhia ser uma empresa cidada.

| 2. SERVE PRA QUE?

O

2.2. E responsabilidade de todo mundo qui é parte da Companhia, os colaborador e os parceiro, sabée
sequi direitin todas as coisa desse Cadernim. Nada de trem & t0a, vacaiado ou trapaiado aqui. Sacd?

-
2.3. Esse Cadernim aqui ndo é quiném o Cédigo de Conduta 3
Etica do pessoar piblico e da alta administragio do Estado, <
nao. Oia 14, acessando o QR Code, o Gtru tamém. P
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Caso de
Sucesso
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Gestdo de
Riscos
COVID19
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ARCCO realiza
pente fino em
recursos para

combate a
pandemia

y.

ELLE

- . -

Compras sem licitacao de itens
de combate a COVID-19 sao

investigadas em Minas
4 min Exibicao em 6 Mai 2020

CONTROLADORIA-GERAL
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Forca-tarefa

14 trilhas de auditoria

(tipologias)
Estratificacéo das
GT de Levantamentos empresas/fornecedores:
de Empresas/ Contratos/ Licitagées 100 Mil Reais
(80 municipios) 1 Milhéo de Reais

Acima de 1 milhdo de Reais

J Identificacdo/Diviséo das contratacées
« Estaduais (CGE-MG e PCMG)
« Municipais (TCE-MG; MPE-MG; MPC-MG)
« Do Municipio de BH: CGTM-BH
 Federais (CGU-MG; TCU; MPF; RFB)

GT de Investigacgéo
de Empresas/ Contratos/ Licitacdes
da administragéio pablica federal,
estadual e municipal no
Estado de Minas Gerais

Investigagdo e
Compartilhamento de

Informacoes
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Forca-tarefa

Dados Cadastrais

Indicios de Risco

8 g @ E 1]
= = o g o 0 Q| T w
. [T = | m L o c Lol @ (o]
Copital | HERHERERE s |5/ 583 |3
Social da |[Somatério 2lai2| 5|52 g | S ¢ |Blua2 |T
Matriz - [Compras ol 2 E 2| 2o = < g ° = | C|Em| © =
Dados Porte e Valor UPG - o g UE_] =& = . v 8| £ > a2l =< rlg3|e g
Dados cadastrais - |Faturament |Capital 12/08 - 5|5 % 2| o w8 -: = = ) 0%yl ol oo 5 25
cadastrais {Razéo o - Capital |Social Valor O|lm £ 5| 0| E ool w9 2=l L % 5 E o|lo2a X8
CNPJ ~|social ~|Social ~|Matriz |~ |Acumulac~ % -luE& Eld|lmole|loeE30|6|=<6|ala ElZ8|°
0 272000 0,00%| 1 1 2
0 299900 0,00%| 1 1 2
0 590200 0,00%| 1 1 1 3
0 174900 0,00%| 1 1 2
0 480000 0,00% 1 1 2
0 335900 0,00% 1 1
0 4073607,35 0,00% 1 1
0 243750 0,00%| 1 1 2
0 316550 0,00% 1 1
175000 155057,31 112,86% 1 1 2
900000 184079,93 488,92% 1 1 2
1892000 601400 314,60% 1 1
0 248525 0,00% 1 1
3342720 8087000 41,33% 1 1
283000 581035,97 43,57%| 1 1
800000 3629459,58 22,01% 1 1 2
6000000 188826  3177,53% 1 1
500000 128475,06 389,18% 1 1
696576 1012424,16 68,80% 1 1 2
20000 120000 16,67%| 1 1 2
0 240000 0,00% 1 1 2
0 192843,53 0,00%| 1 1 2
0 1323526 0,00%| 1 1 2
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Forca-tarefa

322
EIRELI, MEI, ME, EPP, Capital Social Baixo
163
Endereco Suspeito
188

Doacao Politica

143
CND Positiva

109

Sem Funcionarios

35

Corrupcdo

25
PEP
12
Sdcio Servidor
4
Imnrahidade & CFIS

6

Sarin Faleridn

6
Baixada, Inapta, Suspensa, Nula
2
Data de Abertura Recente
1
Sécio com Empresa Impedida, Suspensa
(Em branco)

Alerta Apenas no CNAE

PAINEL - ARCCO

N° de Indicios contratos acima de R$1.000.0000.00
30,55%

17,84%
15,46%
13,57%
10,34%
2,37%
1,14%
2 2 1 1
I 0,57% | B T
3\*0 \¢°‘ (5(}‘9 C\t\o &E P
a2 el e ca® PR
0 o° .0'\6"’65000 s 663‘5
0,57% ¥ be"‘i o
0"\ &
<
I 0,38% bo°°®
X
|| 0,19% =
0,09% - .

Aco Integrada da Rede de Controle e Combate & Corrupcao
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Trés coisas que eu aprendi enquanto o meu aviao caia.

Ric Elias estava na primeira fila do Voo 1549, o avidao que amarou no rio Hudson em Nova lorque,
em janeiro de 2009. Em que pensou enquanto o avido caia?

Elaborado pelo Prof. Rodrigo Fontenelle © Todos os direitos reservados




{

Procurando pessoas para contratar, vocé busca trés qualidades:
Integridade, inteligéncia e energia. E se elas nao tém a primeira, as

outras duas matarao vocé. 7/

Warren Buffett




RODRIGO

@ @rodrigofonte

g7 www.rodrigofontenelle.com.br

@ Escanear cédigo
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n @cgeoficial

cge.mg.gov.br

LA
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Muito obrigado!

Winpye, L"'--
LT

Governo do Estado de Minas Gerals e N e
Controladoria-Geral do Estado ! “.--_E!,-g
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