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Implementando a
Gestdo de Riscos no
Setor Publico
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WHAT
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19 - Andlise de Ambiente
Interno/Externo e Fixag&o dos Objetivos

i
/J« 29 - |dentificagdo de Eventos de Riscos
~/1 39~ AvdliagGo de Riscos e Controles

55 . ~
“rgn 49 - Resposta a Riscos e Plano de Agdo

L

59 - Informagdo, Comunicacdo
e Monitoramento




OBJETIVOS SO ELL:

Mensuravel Relevante

Especifico Atingivel Temporal
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POLITICOS SOCIAIS AMBIENTAIS

o855

ECONOMICOS TECNOLOGICOS LEGAIS
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Fatores positivos Fatores negativos

Weaknesses
(fraquezas)

internos

Opportunities
(oportunidades)

externos
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Gerenciamento de Riscos

Causa: Fonte + Vulnerabilidade

Quantitativo insuficiente ou inadequado - Sem capacitagao -
Pessoas Desmotivadas

Técnica obsoleta - Baixo investimento em P&D - Sem integracao
Tecnologia - Nao existéncia de redundancia

Processos Nao mapeados - Sem segregacao de fungodes - Mal elaborados

Fluxo informacional deficiente - Falta de clareza quanto a
Infraestrutura atribuicoes e responsabilidades - Instalacao inadequada -
Controle de acesso fisico falho
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Gerenciamento de Riscos

Fontes de identificacao de riscos (exemplos):

Relatdrios de
Auditoria

Manifestagcdes Experiéncias
da Ouvidoria Individuais




Condigdes Indenizacao
e Controles Controles o
climaticas 2 i aos familiares

preventivos mitigadores /

Uso de tecnologia
moderna

Seguro

Estresse /
cansaco do

piloto [

Dano a
=

/ terceiros
Escala de

Sabaie Exames ACIDENTE Seguro para
meédicos anuais o terceiros
DE AVIAO

Incapacidade L ——"

operacional

\ Desgaste

Transparéncia /

Treinamento proximidade com reputacional

periddico

/lnteligéncia
Identificacao
i tempestiva da

Controles tangiveis

causa Inseguranca no
tipo de aviao

familiares

Terrorismo




Ambiental

Tipos de Riscos

Reputacional

Estratégico

Riscos

Liquidez Operacional

‘ Mercado ‘

Cibernético Comunicagao

RODRICO

Integridade



Impacto

Matriz de Riscos

Médio 3
Baixo 2
Muito baixo 1
1 2 3 4 5 -
Muito Baixa Baixa Meédia Alta Muito Alta

Probabilidade

RODRICO

Niveis deriscos

Risco Critico

Risco Alto

Risco
Moderado

Risco
Pequeno
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Gerenciamento de Riscos

42 Etapa — Apetite a Riscos x Nivel de Riscos

Nivel de Risco
Pequeno Moderado Alto

Muito Baixo Tratar Tratar Tratar Tratar

: Baixo Aceitar Tratar Tratar Tratar
Apetite a — , :
: Médio Aceitar Aceitar Tratar Tratar
Riscos ] ) ;
Alto Aceitar Aceitar Aceitar Tratar
Muito Alto Aceitar Aceitar Aceitar Aceitar

Elaborado pelo Prof. Rodrigo Fontenelle © Todos os direitos reservados
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Plano de Ag¢do ~OUT=NELLE

ONDE POR QUE
(where) (why)

QUANTO
(how much)

QUANDO
(when)







RODRICO

‘j‘ () \_\j ‘— = ! = L L =

Aprendizado Framework n3o convence
ninguem

O

Nao demore para
chegar ao nivel
estratégico

Sem monitoramento
nao existe Gestao de
Riscos

Uma boa metodologia nao
traz necessariamente
bons resultados

Mais importante que
Sistema, sao as pessoas.




N&o estd convencido?

www.rodrigofontenelle.com.br
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5> Lei N°13.303/2016

Art. 9° A empresa publica e a sociedade de economia mista adotardo
regras de estruturas e préaticas de gestéo de riscos e controle interno que

abranjam:

| - agdo dos administradores e empregados, por meio da implementacdo

cotidiana de praticas de controle interno;

Il - area responsavel pela verificagdo de cumprimento de obrigacdes e

de gestdo de riscos;

Il - auditoria interna e Comité de Auditoria Estatutdrio.
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A alta administragdo do oérgdo ou entidade é responsdvel pela governanga das
contratagcdes e deve implementar processos e estruturas, inclusive de gestéo de
riscos e controles internos, para avaliar, direcionar e monitorar os processos
licitatérios e os respectivos contratos, com o intuito de alcancar os objetivos
estabelecidos no caput deste artigo, promover um ambiente integro e confidvel,
assegurar o alinhamento das contratagdes ao planejamento estratégico e ds leis

orcamentdrias e promover eficiéncia, efetividade e eficcia em suas contratagoes.



ESCANEIE O QR CODE E PARTICIPE DO GRUPO"



| CURSO

GESTAO DE RISCOS
EM CONTRATACOES

PUBLICAS:
APRENDA COMO FAZER!

COM RODRIGO FONTENELLE

ESCANEIE O QR CODE E SE INSCREVA
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Obrigado!
@rodrigofonte

@ www.rodrigofontenelle.com.br

@ Escanear codigo
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