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RELATORIO DE AVALIACAO

Governanca e Gestdo de Contratagoes

Exercicio: 2022 e 2023

Conclusado:

Na gestdo de riscos, foi evidenciada a falta de atualizagéo do plano de
tratamento de riscos do metaprocesso de contratacdes e dos mapas
de riscos de cada processo, além da auséncia de revisdo desses

artefatos pela segunda linha de defesa.



Mapeamento dos riscos do metaprocesso esta desatualizado

em 90% das organizacoes apenas UFPE atualizou

Quadro 3: Deficiéncias na Gest3c de Riscos

Unidades
Auditadas

Metaprocesso
Atualizado

Atualizagdo do
Mapa de Risco

Revisdo pela 23,
linha

ANAC

UFT

RODRIGO

Grafico 6: Atualizacio dos riscos do metaprocesso de contratacdes
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Fonte: Relatdrios de avaliagZo de governanca e gestfio de contratagfes

Fonte: Relatdrios de avaliagio de governanga e gestio de contratagies



Inexisténcia de relatdrio de riscos de inexecu¢cdo do PCA

em 100% das organizacgdes;

Falta de atualizagdo dos mapas de risco ao longo da

licitagdo e do contrato em 100% das organizagdes;

Auséncia de revisGo e avaliagdo da qualidade dos
mapas de risco especificos das contratacdes pela

segunda linha defesa em 100% das organizacoes.
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Instrumentos de GR
na Lei n°14.133/21
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Instrumentos de GR na NLLC

RISGOS DO DE CADA 0 I\'fBZcAci\u OBJETIVO
METAPROCESSO CONTRATAGAO M

Elaborado pelo Prof. Rodrigo Fontenelle © Todos os direitos reservados
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MACROPROCESSO DE CONTRATACAO PUBLICA
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Contratagao Contrato
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que atendem a uma

Necessidade do Solugio
Negacio (DOD) Contratada

Fonte: CGU (2024)
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Sintese do Processo
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Legenda

Objeto:

Objetivo:

Gestor (a) de riscos:
Fase da andlise:

Analise realizada em:

Produto ou servigo contratado

Propdsito a ser alcangado com a contratagdo

Responsavel pela andlise

Escolher entre Planejamento, Selegdo do Fornecedor ou Gestdo Contratual

Data da analise

Risco 01 Legenda
Evento de Risco: Descrever o evento de risco
Causa: Descrever o que pode fazer com que o risco se concretize (Fonte + vulnerabilidade)
Probabilidade: 1- Raro 2- Pouco provavel 3- Provavel 4- Muito provdvel 5- Praticamente certo
Dano potencial: Definir o efeito no objetivo da contratagdo caso o risco se concretize
Impacto: 1- Muito baixo 2- Baixo 3- Médio 4- Alto 5- Muito alto
Nivel de Risco: 0 Calcula automaticamente o nivel de risco 01

Resposta ao Risco:
Agdo preventiva:
Responsavel:
Acdo Contigencial:

Responsavel:

Aceitar, Mitigar, Transferir ou Evitar

Descrever medidas que diminuem a chance do evento de risco se concretizar

Definir responsavel pela agdo

Descrever medidas que atenuam o impacto do evento de riscos concretizado

Definir responsavel pela agdo

Elaborado pelo Prof. Rodrigo Fontenelle © Todos os direitos reservados




Direta (Inexigibilidade)

Contratagdo Integrada

R$ 20.000.000,00

SIM

Demora no licenciamento ambiental

Alto

RODRUGO

Previsdo no contrato que
todas as licengas
ambientais sejam de
responsabilidade do
contratado.

Setor Privado

Elaborado pelo Prof. Rodrigo Fontenelle © Todos os direitos reservados
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Pontos de Atencdo e
Responsabilidades
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Desconhecimento dos riscos envolvidos na funcdo de

contratagées ou em uma contratagdo especifica;

Implantacdo de controles internos ndo fundamentada

em gestdo de riscos;

Falta de clareza sobre quem tem propriedade sobre os

riscos e d quem eles devem ser reportados.
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.. PLANEJAMENTO DA
™ contRATACHD

SELEGAO DO

FORNECEDOR

GESTAD
CONTRATUAL
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Equipe de planejamento da
contratagdo é responsavel
pelo mapa de riscos.

Representante da drea de
contratagcdes, com auxilio
da drea técnica e
requisitante.

Equipe de fiscalizagdo
do contrato.

Fonte: TCU (2023)
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Atencéo a Formacgéo
da Equipe
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Escolha de agentes publicos para atuar a funcdo de
contratacdes sem considerar aspectos como idoneidade,

reputacdo e histérico de cada candidato.
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J

Escolha de agentes publicos para atuar a funcdo de
contratagdes realizada com base em critérios subjetivos

ou completamente discriciondrios.

J

Resisténcia a mudanca.
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Deficiéncias na capacitagdo, em especial daqueles que A
executam atividades criticas do macroprocesso de
contratagodes, resultando em: Y
N
Inseguranca e insatisfacdo dos agentes pudblicos que
atuam na funcd@o de contratagdes. )
N\
Evasdo e alta rotatividade de pessoal da drea de
contratacgoes. )

Repeticdo de erros e eficiéncia administrativa.
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Como fazer
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Fontes para identificacéo de riscos

Relatdrios de
Auditoria

Manifestacoes Experiéncias
da Ouvidoria Individuais
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Causa: fonte + vulnerabilidade

Quantitativo insuficiente ou inadequado - Sem capacitacgao -
Pessoas Desmotivadas

Técnica obsoleta - Baixo investimento em P&D - Sem integracao
Tecnologia - Nao existéncia de redundancia

Processos Nao mapeados - Sem segregacao de fungodes - Mal elaborados

Fluxo informacional deficiente - Falta de clareza quanto a
Infraestrutura atribuicoes e responsabilidades - Instalacao inadequada -
Controle de acesso fisico falho




Condicoes Indenizacao
Db Controles Controles i
climaticas 2 SG% aos familiares

preventivos mitigadores /

Uso de tecnologia
moderna

Seguro

Estresse /
cansaco do

piloto  [EEEEEE

Dano a
/ terceiros
Escala de

trabalho Exames: ACIDENTE Seguro para
médicos anuais . terceiros
DE AVIAO

Incapacidade | ——"

operacional

\ Desgaste

Transparéncia /

Treinamento proximidade com reputacional

periddico

Aﬁgéncia
Identificagcao
o tempestiva da

Controles tangiveis

causa Inseguranca no
tipo de aviao

familiares

Terrorismo




RODRIGO
~ONT=N=LL=

/ (Demsoes tendenciosas (parciais) \
O Conflito de 'ntefesse (Aredionaments da ictaga por
organizagdo ndo abrange
especificidades relacionadas as néo identificados e/ou exemplg) com consequentes
contratagdes publicas. mal gerenciodos. favorecimentos de interesses
privados em detrimento do
\§ J \ interesse publico. )
N\ Ex.: relacionamentos 4l . )
P L. Perda de confianga dos
Age?tes pUb“cods dque ?tutamﬁo entre socIios / fornecedores honestos em
mr?ﬁgprggseSZSn facc;r::i;% Gggo deinistrqdores; participar de licitagdes publicas,
possu pacitag por considerarem o processo
odeq.ucdc.em eticae porentesco entre licitatério inadequado.
integridade. dirigentes das empresas | - Z
o J com servidores Pagamentos antecipados ou por
e N\ . servigos ndo prestados. )
Baixa apuracéio de indicios de é Atos de improbidade )
irregularidades e de administrativa e/ou atos lesivos &
responsabilizagdo dos atores. Administragdo Publica, e danos &
imagem, a reputagdo e d
\§ J \_ credibilidade da organizagdo. )
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Impacto

RODRUGO

Matriz Probabilidade X Impacto

Niveis deriscos
Risco Critico
Risco Alto
Médio 3

_ Risco
Baixo 2 Moderado

Muito baixo 1 Risco

> Pequeno
1 2 3 4 5
Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta

Probabilidade
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Gerenciamento de Riscos

42 Etapa — Apetite a Riscos x Nivel de Riscos

Nivel de Risco
Pequeno Moderado Alto
Muito Baixo Tratar Tratar Tratar Tratar

: Baixo Aceitar Tratar Tratar Tratar
Apetite a " , :
: Médio Aceitar Aceitar Tratar Tratar
Riscos _ _ .
Alto Aceitar Aceitar Aceitar Tratar
Muito Alto Aceitar Aceitar Aceitar Aceitar

Elaborado pelo Prof. Rodrigo Fontenelle © Todos os direitos reservados
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Resposta ao Risco

Conhecido o nivel de risco residual, verifique qual estratégia a ser adotada para
responder ao evento de risco. A escolha da estratégia dependera do nivel de
exposicao a riscos previamente estabelecido pela organizacao em confronto

com a avaliacao que se fez do risco.
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Plano de Ag¢do $

ONDE POR QUE
(where) (why)

QUANTO
(how much)

QUANDO
(when)
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Planilha
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Prof. Rodrigo Fontenelle - GR no Metaprocesso de Aquisições.xlsx
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Obrigado!
@rodrigofonte

@ www.rodrigofontenelle.com.br

@ Escanear codigo
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| PRE-VENDA

GESTAO DE RISCOS EM e 2 g
CONTRATACOES
PUBLICAS

COM RODRIGO FONTENELLE

ESCANEIE O QR CODE E SE INSCREVA
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¢ NOVO FCRUM
LIVRO

RODRIGO FONTENELLE DE A. MIRANDA

IMPLEMENTANDO A
GESTAO DE RISCOS
NO SETOR PUBLICO

Valdir Moysés Simao

IMPLEMENTANDO
A GESTAO DE RISCOS
NO SETOR PUBLICO
33 ED ICAO 3 edigao revista, ampliada e atualizada FCRUM

#Novoli
Rodrigo Fontenelle de A. Miranda #EditoraFORUM
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