
Gestão de Riscos: 

por que eu 

preciso disso?

Rodrigo Fontenelle





Por que estamos aqui hoje?





Controles



Se os homens fossem anjos, os governos não seriam necessários. 
Se os anjos governassem os homens, não seriam necessários nem 

controles externos nem internos sobre o governo.

James Madison
“ ”



Macrofunções do Controle

Auditoria 
Interna

Ouvidoria Transparência 
e Integridade

Correição Combate à 
Corrupção



Controles 
Internos



Controlar é papel da gestão do órgão ou entidade, por meio do 

gerenciamento operacional dos processos de trabalho e 

respectivos pontos de controle, checagem, verificação e 

validação de atividades. 

O controle interno é 

trabalho de todos!



Mudança de paradigma



https://www.richardchambers.com/internal-auditors-put-away-your-radar-guns-and-focus-on-traffic-safety/

Artigo do presidente do IIA Global



Gestão de Riscos
Covid-19



Auxílio ao Gestor





Riscos Globais











Conceitos e 
Fundamentos
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Travessia sem segurança.mp4


Efeito da incerteza nos objetivos (ISO 31000).

Evento futuro e incerto que, caso ocorra, pode impactar negativamente 
o alcance dos objetivos da organização (COSO ERM).

Conceitos



Probabilidade X Impacto





O risco é como o fogo: se controlado, ele 
irá ajudá-lo; se incontrolável, ele se 

levantará e destruirá você.
Theodore Roosevelt



@controladoriamg

@controladoriamg

@cgeoficial

cge.mg.gov.br

Siga nossas redes



Muito obrigado!

Governo do Estado de Minas Gerais
Controladoria-Geral do Estado

Controlador-Geral do Estado

Rodrigo Fontenelle
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