Gestao de Riscos: ‘ .ﬁ,&\};@
por que eu '
preciso disso?

Rodrigo Fontenelle



Ser integridade e
eficiéncia por uma
sociedade melhor.

Aprimorar a gestao publica
mineira, por meio da
auditoria interna, da

correic¢do, da prevencgao e
combate a corrupcao,
promovendo eficiéncia,

integridade, transparéncia e

participagao social.

Ser exceléncia como érgao
de controle interno, que
contribui para uma
administracao publica
integra, transparente e
SileVA

0ssos valores .

* Integridade

* Comprometimento

* Integracao e cooperagao
* Independéncia técnica

* Humanizacgao

» Foco no interesse publico
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Por que estamos aqui hoje?

MINAS ©:oe
CONTROLADORIA-GERAL 4 HEYE BB NSNS  DIFERENTE.
DOESTADO AN M A @ EsTADO
GERAIS ‘<«







Riscos Globais
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BE SURE
TO WASH YOUR
HANDS AND ALL
WILL BE WELL
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FIGURA B

Categorias de Risco

| Econémico
| Ambiental
| Geopolitico
| Social

| Tecnolégico

Fonte
Relatorio de Riscos Globais 2023-2024
do Forum Econémico Mundial

Cenario de risco atual

*Selecione até cinco riscos que vocé acredita terem maior probabilidade
de apresentar uma crise material em escala global em 2024.*
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FIGURA C Riscos globais classificados por gravidade no curto e longo prazo

*Estime o provavel impacto (gravidade) dos seguintes riscos no periodo de
2e]0anos.*

Categorias de Risco 2 anos 10 anos

| Econémico I
| Ambiental 2

| Geopolitico 3°

| Social g

Conflito armado internacional

Falta de oportunidade ec o

Inflacao

Migracao involuntaria

| Tecnoldgico

Desaceleracado econémica EN Colarizacao s

10 Poluicao 10™ Poluicao

Fonte
Relatorio de Riscos Globais 2023-2024 ? ==

do Forum Econdmico Mundial
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Conceitos e
Fundamentos
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Tudo na vida

nao sua eliminaco.

-Walter Winston
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* Alice: Vocé pode me ajudar?

| Gato: Sim, pois nio.

% " A |Alice: Para onde vai esta es-
[ 'trada?

2, Gato: Para onde vocé quer ir?

Propositum
Obbiett|vo

1 ‘Alice: Eu nio sei, estou perdi-

da.
h 'Q‘? 'Gato: Para quem nio sabe

& i _ para onde vai, qualquer cami-

nho serve.

GOVERNO
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Travessia sem segurança.mp4

Conceitos

Efeito da mcertezo nos obijetivos (ISO 31000).

Evento futuro e incerto gue, Caso ocofrra, pode |mpoctor negdtlvomente |
o alcance dos objetivos da organizacéo (COSO ERM).
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Probabilidade X Impacto
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GR na NLLC

MINAS o
CONTROLADORIA-GERAL DIFERENTE.
DO ESTADO ESTADO
GERAIS =@




Compras sem gestao
de riscos...
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NLLC

A alta administrag@o do 6rgdo ou entidade é responsdvel pela governanca das
contratacdes e deve implementar processos e estruturas, inclusive de gestdo de
riscos e controles internos, para avaliar, direcionar e monitorar os processos
licitatorios e os respectivos contratos, com o intuito de alcancar os objetivos
estabelecidos no caput deste artigo, promover um ambiente integro e confidvel,
assegurar o alinhamento das contratagcdées ao planejomento estratégico e as leis

orcamentarias e promover eficiéncia, efetividade e eficcia em suas contratacdes.
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Servidores e Empregados Publicos

Agentes de Licitacdo

Autoridades de Governanca

Unidades de Assessoramento Juridico

Unidades de Controle Interno

Orgao Central de Controle Interno

Tribunal de Contas



Modelo das Trés Linhas
2020

Papéis de
primeira linha

Liderar e

dirigir agdes

(incluindo gerenciamento
de riscos) e aplicagdo de
recursos para atingir 0s
objetivos da organizagdo.

Manter um didlogo continuo com
o corpo administrativo e reportar:
resultados J)lanejados, reais e
esperados, vinculados aos
objetivos da organizagao; e riscos.

Estabelecer e manter estruturas
e processos aprl{)j;riados para o
gerenciamento de operacoes e
riscos (incluindo controle interno).

Garantir a conformidade
om as expectativas legais,
regulatorias e éticas.

PRINCIPAIS PAPEIS

Fonte: The lIA | Traducao: IIA Brasil

GESTAO

Fornecer expertise
complementar, apoio,
monitoramento e
questionamento quanto ao
gerenciamento de riscos,
incluindo: 1) desenvolvimento,
implantagdo e melhoria
continua das prdticas de
gerenciamento de riscos nos
niveis de processo, sistemas e
entidade; 2) o atingimento dos
objetivos de gerenciamento de
riscos como: conformidade;
controle interno e outros.

Fornecer andlises e
reportar sobre a
adequacdo e eficdcia
do gerenciamento de
riscos (incluindo
controle interno).

Papeis de
segunda linha

@somosauditores

Modelo das Trés Linhas
2020 Fonte: The IIA | Traducdo: IIA Brasil

PRINCIPAIS PAPEIS

AUDITORIA INTERNA

Mantém a prestagdo de contas
primdria perante o corpo
administrativo e a independéncia
das responsabilidades da gestéo.

Comunica avaliagdo e assessoria
independentes e objetivas a gestdo e ao
corpo administrativo sobre a adequagdo e
eficdcia da governanca e do
gerenciamento de riscos, para apoiar o
atingimento dos objetivos organizacionais
e promover e facilitar a melhoria continua.

Reporta ao corpo administrativo
prejuizos a independéncia e
objetividade e implanta salvaguardas
conforme necessario.

@somosauditores
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Instrumentos de GR na NLLC

RISCOS MATRIZ
DECADA DE ALOCAGAD
CONTRATAGAD DE RISCOS

RISCOS DO

MACROPROCESSO OBJETIVO

MINAS ©:oe
CONTROLADORIA-GERAL 4 HEYE BB NSNS  DIFERENTE.
DOESTADO AN M A @ EsTADO
GERAIS ‘<«




Objetivos

Mensuravel Relevante

Especifico Atingivel Temporal
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Téchicas

- Fatores positivos Fatores negativos

= % S Strengths Weaknesses
T E (forga) (fraquezas)
= O Opportunities T Threats

s % (oportunidades) (ameacas)
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Gerenciamento de Riscos

Fontes de identificacao de riscos (exemplos):

Relatorios de
Auditoria

Manifestacoes
da Ouvidoria

Experiéncias
Individuais
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Condicoes
climaticas

Estresse /
cansaco do

piloto i

Controles
\ preventivos
Uso de tecnologia
moderna

\

Escala de

trabalho Exames

meédicos anuais

Incapacidade L——

operacional

Terrorismo

Treinamento
periddico

/Inteligéncia
Ktroles tangiveis

Controles
mitigadores /

Seguro

ACI DENTE Seguro para

terceiros

DE AVIAO

Transparéncia /
proximidade com
familiares

Identificacao
tempestiva da
causa

Indenizacao
aos familiares

Dano a

reputacional

Inseguranca no
tipo de aviao
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Preventivos

\“‘

Detectivos



Matriz de Riscos

Niveis deriscos
Risco Critico
Alto 7
o Risco Alto
0 Médio 5
(o]
Q [ J
£ RiscoO
Bai 3
Ao Moderado
Muito baixo 1 RiSCO
. > . 7 : > Pequeno
Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
Probabilidade
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Apetite a
Riscos

Apetite, Nivel e Tratamento de Riscos

Nivel de Risco

Pequeno Moderado Alto
Muito Baixo Tratar Tratar Tratar Tratar
Baixo Aceitar Tratar Tratar Tratar
Médio Aceitar Aceitar Tratar Tratar
Alto Aceitar Aceitar Aceitar Tratar
Muito Alto Aceitar Aceitar Aceitar Aceitar
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Plano de Ac¢do

ONDE POR QUE
(where) (why)

QUANDO
(when)

QUANTO
(how much)
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GUIA METODOLOGICO DE
GESTAO INTEGRADA
DE RISCOS

Governo de Minas institui politica para garantir
eficiéncia e integridade nas contratagdes publicas
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O risco e como o fogo: se controlado, ele
Ird ajuda-lo; se incontrolavel, ele se
levantara e destruira voce.

Theodore Roosevelt
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n @cgeoficial

cge.mg.gov.br
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Muito obrigado!

Governo do Estado de Minas Gerals

| |58 N7
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