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Por que estamos aqui hoje?
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Travessia sem segurança.mp4


Efeito da incerteza nos objetivos (ISO 31000).

Evento futuro e incerto que, caso ocorra, pode impactar negativamente 
o alcance dos objetivos da organização (COSO ERM).

Conceitos



Probabilidade X Impacto



GR na NLLC



Compras sem gestão 
de riscos...



A alta administração do órgão ou entidade é responsável pela governança das 

contratações e deve implementar processos e estruturas, inclusive de gestão de 

riscos e controles internos, para avaliar, direcionar e monitorar os processos 

licitatórios e os respectivos contratos, com o intuito de alcançar os objetivos 

estabelecidos no caput deste artigo, promover um ambiente íntegro e confiável, 

assegurar o alinhamento das contratações ao planejamento estratégico e às leis 

orçamentárias e promover eficiência, efetividade e eficácia em suas contratações.

NLLC



Primeira linha

Terceira linha

Segunda linha

Servidores e Empregados Públicos

Agentes de Licitação

Autoridades de Governança

Unidades de Assessoramento Jurídico

Unidades de Controle Interno

Órgão Central de Controle Interno

Tribunal de Contas





Instrumentos de GR na NLLC

Riscos do
macroPROCESSO

Riscos 
De cada
contratação

Matriz 
de alocação
De riscos

objetivo
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(força)
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(fraquezas)
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(oportunidades)

Threats
(ameaças)

Técnicas



Fontes de identificação de riscos (exemplos):

SWOT

Manifestações 
da Ouvidoria

Relatórios de 
Auditoria

Experiências 
Individuais

Gerenciamento de Riscos





Controles 
Internos



Preventivos

Detectivos

Corretivos
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10Muito alto

Alto

Médio

Baixo

Muito baixo

Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta

Risco Crítico

Risco Alto

Risco 
Moderado

Risco 
Pequeno

Níveis de riscos
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Probabilidade

Matriz de Riscos



Pequeno Moderado Alto Crítico

Muito Baixo Tratar Tratar Tratar Tratar

Baixo Aceitar Tratar Tratar Tratar

Médio Aceitar Aceitar Tratar Tratar

Alto Aceitar Aceitar Aceitar Tratar

Muito Alto Aceitar Aceitar Aceitar Aceitar

Apetite a 

Riscos

Nível de Risco

Apetite, Nível e Tratamento de Riscos



5W2H

COMO
(how)

QUANTO
(how much)

QUANDO
(when)

ONDE
(where)

O QUE
(what)

POR QUE
(why)

QUEM
(who)

Plano de Ação





O risco é como o fogo: se controlado, ele 
irá ajudá-lo; se incontrolável, ele se 

levantará e destruirá você.
Theodore Roosevelt



@controladoriamg

@controladoriamg

@cgeoficial

cge.mg.gov.br

Siga nossas redes



Muito obrigado!

Governo do Estado de Minas Gerais
Controladoria-Geral do Estado

Controlador-Geral do Estado

Rodrigo Fontenelle
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