
Integridade e 

Gestão de Riscos 

em Minas Gerais

Rodrigo Fontenelle





Por que estamos aqui hoje?



Pesquisar, capacitar e apresentar 
soluções e inovações tecnológicas para o 

desenvolvimento sustentável da 
agropecuária e da agroindústria, em 

benefício da sociedade.





Governança e 
Propósito





Resultados da 

Governança

Princípio Primário de 

Governança

Princípios

Fundamentais de 

Governança

Princípios

Facilitadores de 

Governança

ISO 37000



Integridade



Desde sua publicação, a Lei tem provocado mudanças

significativas na relação entre os setores público e

privado, especialmente no âmbito das contratações

públicas.

Ao dispor sobre a responsabilização objetiva de

pessoas jurídicas por atos lesivos à Administração

Pública, a Lei inseriu no ordenamento jurídico normas

que afetam diretamente a atuação dos entes

privados, exigindo destes uma postura mais ativa na

prevenção e no combate à corrupção.

Lei nº 12.846/13 - LAC



LAC - Eixos

ACORDO DE 
LENIÊNCIA

INTEGRIDADE

PAR



Integridade pública refere-se ao alinhamento 
consistente e à adesão de valores, princípios e 

normas éticas comuns para sustentar e priorizar 
o interesse público sobre os interesses privados 

no setor público. 

“











O Errado é errado 

mesmo que todo 

mundo esteja 

fazendo. 

O Certo é certo 

mesmo que ninguém 

esteja fazendo.
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PERFIL
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Como o ambiente influencia a conduta









Valores e Práticas do Governo de Minas
Nosso jeito de Ser e Fazer

NÓS FAZEMOS

✓ Combater a corrupção e trabalhar com 

integridade 

✓ Agir com ética e de maneira simples e 

eficiente 

✓ Atuar com proatividade e responsabilidade

✓ Colaborar e fortalecer a integração 

✓ Dar exemplo como Servidor Público

NÓS NÃO FAZEMOS

Colocar interesses pessoais  e de grupos acima 

do coletivo  

Acomodar-se e resistir à mudança: “isso é 

difícil demais” 

Atuar com inércia e morosidade 

Deixar problemas sem solução

Trabalhar com burocracia desnecessária

Servimos com orgulho e excelência, gerando resultados para os mineiros

TRANSFORMAR MINAS NO MELHOR LUGAR PARA VIVER E INVESTIR

Somos um Estado no qual o servidor pode realizar e realizar-se



Eixos Temáticos

Compromisso com a integridade

Diretrizes definindo os 

eixos temáticos que devem 

estruturar os programas 

de integridade específicos

Art. 5º, II a VII

Governança, gestão de riscos e controles

Prevenção, detecção e tratamento dos riscos 

de integridade

Prevenção ao conflito de interesses

Transparência e controle social

Promoção da cultura da integridade



Campanha de Integridade











SisPMPI



Painel de Indicadores



Riscos de 
Integridade



Riscos de 
Integridade

Possibilidade de ocorrência de

evento de corrupção, fraude,

irregularidade ou desvio ético

ou de conduta que venha a

impactar o cumprimento dos

objetivos institucionais.



Riscos de Integridade

Nepotismo

Abuso de posição ou poder em favor de interesses 
privados

Pressão interna ou externa ilegal ou antiética para 
influenciar agente público

Solicitação ou recebimento de vantagem indevida

Utilização de recursos públicos em favor de 
interesses privados

Conflito de Interesses
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Situação gerada pelo confronto entre interesses públicos e privados, que possa
comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira imprópria, o
desempenho da função pública. (Lei nº 12813/2013).

Situação onde os negócios, finanças, famílias, interesses políticos ou pessoais
podem interferir no julgamento de pessoas no exercício das suas obrigações
para a organização. (NBR ISO 37001:2016).
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Como Evitar

INVESTIGAÇÃO 
INTERNA

CANAL DE 
DENÚNCIAS

CÓDIGO DE 
CONDUTA

TRANSPARÊNCIA

POSSIBILIDADE 
DE CONSULTA

ON BOARDING 
SEGURO E 

ÁGIL
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Valores e Práticas do Governo de Minas
Nosso jeito de Ser e Fazer

NÓS FAZEMOS

✓ Combater a corrupção e trabalhar com 
integridade 

✓ Agir com ética e de maneira simples e 
eficiente 

✓ Atuar com proatividade e responsabilidade

✓ Colaborar e fortalecer a integração 

✓ Dar exemplo como Servidor Público

NÓS NÃO FAZEMOS

Colocar interesses pessoais  e de grupos acima 

do coletivo  

Acomodar-se e resistir à mudança: “isso é difícil 

demais” 

Atuar com inércia e morosidade 

Deixar problemas sem solução

Trabalhar com burocracia desnecessária

Servimos com orgulho e excelência, gerando resultados para os mineiros

TRANSFORMAR MINAS NO MELHOR LUGAR PARA VIVER E INVESTIR

Somos um Estado no qual o servidor pode realizar e realizar-se

Elaborado pelo Prof. Rodrigo Fontenelle © Todos os direitos reservados



Dicas Finais

Não compartilhe 
informações privilegiadas 
em benefício próprio ou 

de terceiros. 

Não ofereça, pague ou 
prometa vantagem

à agente público para 
obtenção de qualquer 

benefício.

Realize reuniões com agentes 
públicos sempre acompanhado de 

outro colaborador e dê 
transparência à agenda e pauta.

Não ofereça presentes ou 
hospitalidades, como 

almoço, viagens e 
hospedagem a agentes 

públicos.











Procurando pessoas para contratar, você busca três qualidades: 
integridade, inteligência e energia. E se elas não têm a primeira, as 

outras duas matarão você.

Warren Buffett

“

”



@controladoriamg

@controladoriamg

@cgeoficial

cge.mg.gov.br

Siga nossas redes



Muito obrigado!

Governo do Estado de Minas Gerais
Controladoria-Geral do Estado

Controlador-Geral do Estado

Rodrigo Fontenelle
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