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Ser integridade e
eficiéncia por uma
sociedade melhor.

Aprimorar a gestao publica
mineira, por meio da
auditoria interna, da

correic¢do, da prevencgao e
combate a corrupcao,
promovendo eficiéncia,

integridade, transparéncia e

participagao social.

Ser exceléncia como érgao
de controle interno, que
contribui para uma
administracao publica
integra, transparente e
SileVA

0ssos valores .

* Integridade

* Comprometimento

* Integracao e cooperagao
* Independéncia técnica

* Humanizacgao

» Foco no interesse publico
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Por que estamos aqui hoje?



Pesquisar, capacitar e apresentar
solucoes e inovacoes tecnologicas para o
desenvolvimento sustentavel da
agropecuaria e da agroindustria, em
beneficio da sociedade.
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Lei n®12.846/13 - LAC

Desde sua publicacao, a Lei tem provocado mudancas
significativas na relacdao entre os setores publico e
privado, especialmente no ambito das contratacOes
publicas.

Ao dispor sobre a responsabilizacao objetiva de
pessoas juridicas por atos lesivos a Administracao

Publica, a Lei inseriu no ordenamento juridico normas

que afetam diretamente a atuacdao dos entes
privados, exigindo destes uma postura mais ativa na

prevencao e no combate a corrupcao.
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LAC - Eixos

ACORDO DE
LENIENCIA

INTEGRIDADE \ |
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Integridade publica refere-se ao alinhamento
consistente e d adesdo de valores, principios e
normas éticas comuns para sustentar e priorizar
o interesse pUblico sobre os interesses privados
no setor publico.
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NDACAO DO CONSELHO DA
SOBRE INTEGRIDADE PUBLICA
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Um SISTEMA de integridade coerente e abrangente

g

Compromisso

A gestao de alto nivel
desenvolve os quadros
juridicos e institucionais
necessarios e mostra
padrbes elevados de
propriedade pessoal.

ioe

Responsabilidades

Organizagdes do setor
publico coordenam bem
uma com a outra, com
responsabilidades bem
definidas. Fica claro
«quem faz o que=.
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Estratégia

Utilizando dados e
indicadores para avaliagao
e com base em riscos
legitimos a integridade,
desenvolve-se uma
estratégia que delineia
objetivos e prioridades.

Padroes

Regras e valores do setor
publico sao refletidos
nas leis e politicas
organizacionais e sao

comunicados efetivamente.
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Uma CULTURA de integridade publica

Toda a sociedade

Empresas,
individuos e atores
nao governamentais
mantém a integridade
publica e ndo toleram
corrupgao.
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Lideranca

Gerentes lideram
com integridade em
organizagdes do setor
publico; elaboram a
«agenda de integridade»
& comunicam-na a

organizagao.

Baseado em meérito

O setor publico se
esforga para empregar
pessoas profissionais e

qualificadas que tenham

UM compromisso

profundo com os valores
de integridade do servigo
publico.

Capacitacao

Funcionarios publicos
séo habilidosos e
treinados para aplicar

padrées de integridade.

Abertura

Preocupagdes com
integridade sao aberta
e livremente discutidas

no local de trabalho

e & seguro denunciar
suspeitas de violagdo da
integridade.
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Um real PRESTACAO DE CONTAS
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Gestao de riscos

Existe um sistema eficaz
de gestao e controle de
riscos a integridade em
organizagdes do setor
publico.
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Cumprimento

Corrupgéao e outras
violagdes a integridade sao
detectadas, investigadas e

sancionadas.

O} LD,

Fiscalizacao Participacao
Orgéos de fiscalizago, Um governo transparente e
agéncias de cumprimento aberto permite a participagao
regulamentar e tribunais significativa de todas
administrativos realizam as partes interessadas

controle externo. no desenvolvimento e
implementagao de
politicas publicas.
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Errado é errado
mesmo que todo
mundo esteja
fazendo.

Certo €é certo
mesmo gue ninguéem
esteja fazendo.

- MESMO QUE TODOS ESTEJAM FAZENDO,
- 0 ERRADO CONTINUA SENDO ERRADO.

. SIGA FIRME COM SEUS VALORES!
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Como o ambiente influencia a conduta

MINORIA

PERFIL
INADEQUADO

MAIORIA

AGINDO
CONFORME
AS REGRAS

MINORIA MINORIA
PERFIL PERFIL
ADEQUADO INADEQUADO

MAIORIA

AGINDO
CONFORME
AS REGRAS
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Combatendo as
10 desculpas mais
comuns de um
comportamento
corrupto!
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1- Eu ndo sabia que era corrupc¢ao;

2- Nao fiz por mim, fiz pela minha
empresa;

3- Ninguém perde, na verdade, todos
saem ganhando;

4- E assim que se faz negdcios por aqui;

5- Se a gente nao fizer, alguém far3;

Rr

6- Ninguém consegue fazer a diferenca
sozinho;

7- Precisamos de parceiros para agilizar
as coisas;

8- Um programa anticorrupg¢ao € muito
caro;

9- De todo jeito, sé se vai atras das
grandes empresas;

10- Eu ndo sei como reagir a corrupgao.
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Politica Mineira de Promocdo da Integridade
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Valores e Praticas do Governo de Minas

Nosso jeito de Ser e Fazer

TRANSFORMAR MINAS NO MELHOR LUGAR PARA VIVER E INVESTIR

Servimos com orgulho e exceléncia, gerando resultados para 0os mineiros

@ NOs FAZEMOS @ NOS NAO FAZEMOS

v Combater a corrupcdo e trabalhar com X Colocar interesses pessoais e de grupos acima
integridade do coletivo

¥ Agir com ética e de maneira simples e X Acomodar-se e resistir 2 mudanca: “isso é

eficiente
v" Atuar com proatividade e responsabilidade
v" Colaborar e fortalecer a integracédo
v Dar exemplo como Servidor Publico

dificil demais”
X Atuar com inércia e morosidade
X Deixar problemas sem solucéo
X Trabalhar com burocracia desnecesséria

Somos um Estado no qual o servidor pode realizar e realizar-se
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PMP|&F

Politica Mineira de Promogdo da Integridade

Art. 5° Il a Vil

Eixos Tematicos

II

y
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Campanha de Integridade

NAO E SO

UMA CAMPANHA.
E UMA CULTURA
EM CONSTRUCAD.

NA PRATICA, A INTEGRIDADE DE CADA UM
FAZ A DIFERENCA NA VIDA DE TODOS E TODAS.

NIMBGEM
DA SUR INSTITUIGAC
VEM DO EXENPLO
QUE VOCE DA

NA PRATICA. A INTEGRIDADE DE CADA UM
FAZ A DIFERENCA NA VIDA DE TODOS E TODAS.




Em um pais onde os valores e os cédigos morais ainda ndo estao completamente enraizados em nossa cultura,
é fundamental que a campanha desenvolvida para a Controladoria Geral do Estado mostre o compromisso do
atual Governo com as atitudes certas, com a moral, a integridade e a ética.

Apds uma primeira campanha apresentando esses valores, é chegado 0 momento para que eles sejam

implementados no dia-a-dia dos servidores. Para mostrar que o ambiente mudou, evoluiu e virou uma politica

de Estado, acreditamos que paraessa nova campanha seja necessariaacriacaodealguns “nudges”,intervencdes

pensadas para os agentes “reais”, pessoas comuns tomando decisdes cotidianas, para fixacao e ativacao dos
comportamentos esperados.

Para tanto, optamos por um conceito macro que estimule o servidor e também o pUblico externo que orbita na
extensarede de conexdes do Governo de Minas, a refletir sobre seus valores e sobrea importancia da integridade
em cada um de seus atos.

COMO VOCE SE COMPORTA E O QUE IMPORTA.

A partir deste conceito trabalhamos pequenos starts, direcionados a cada tipo de meio especifico. Assim,

esperamos atingir o publico-alvo em diversos momentos de sua atuacao publica, extendendo esses valores

para sua vida privada. Nesta apresentacdo, exemplificamos algumas pecas visualmente, outras, apenas 0s
textos. Mais pecas serao criadas a partir do mapeamento de pontos estratégicos.

Para a identidade visual usamos, além das cores do PMPI, alguns outros tons para “aquecer” as pecas, visto que

a paleta cromatica da marca é fria e pouco contrastante. Paraa parte grafica trabalhamos com personagens que

representem valores importantes como ética, respeito, decéncia e bons exemplos. O close no rosto, sobretudo

nos olhos, casada com os textos especificos, mostra que é uma situacao que deve ser encarada de perto, além
de chamar a atencdo para uma “conversa”quase em particular com o publico-alvo.

Enfim, uma campanha que mostra que o melhor exemplo vem de cada um de nos.
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SEM
INTEGRIDADE,
VOCE NAO
SAI DO
LUGAR,

Em Minas,
a promogiao
da integridade ja

NO SOBE
E DESCE
DA VIDA, A
INTEGRIDADE
E AUNICA
CONSTANTE.

Em Minas,

a promogao
da integridade j&
¢ uma realidade.

Como vocé se
comporta é 0

AO ENTRAR
OU SAIR, LEVE
SEMPRE A
INTEGRIDADE,
COM VOCE.

Em Minas,

a promogao
da Integridade j&
¢ uma realidade.

Como vocé se
comporta é o
que importa.
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FORMULAGAO EXECUGAO MONITORAMENTO AVALIACAO
Conducéo do processo de Execucdo das agoes, Possibilita o moniteramento Avaliacio da execucdo dos
formulagdo, respeitando alimentando as dos Programas de planos pelo controle
urna metodologia especifica informagGes mais Integridade a partir de um interno, inclusive com a
da CGE-MG (sete passos relevantes para registros e sistema de indicadores, funcionalidade de registrar
para a formulagio de um acompanhamento da permitindo a inser¢do de aches de apoio
plano de integridade) implementacio do plano recomendagoes. desenvolvidas no érgio.
Usuarios: Usuérios: Usudrios: Usuérios:
Alta Administragdo Executores das Acdes Membros do Comité de Auditores das
Membros do Grupo de Monitoramento Controladorias
Trabalho Setoriais/Seccionais

MINAS oo
CONTROLADORIA-GERAL DIFERENTE.
DO ESTADO ESTADO
GERAIS e




4% Indicadores

Orgdos e Entidades

Frogramas de integridade
Publicados

Progresso
L]

Tipos de Orgdo

Orgdo Auténomo
Programas de integridade

@ Fublicados
® Em slaborogto

@ Nao iniciodos

Situagdo por orgamento

[=] RS 91.818.078.951,00

Orgqm ento Total

Progresso

52.38%

do orgamento com programas de

integridade publicados.

10.58%

do orgomento que ainda ndo iniclou a

formulagéo do programa de

Painel de Indicadores

Programas de integridade

25 de 63 -
Em elaboragdo
40% Progresso
L]
Secretaria de Estado Fundagdo
Programas de integridode Frogramas de integridade
Progresso Progresso
—
3750% @ FPublicados 57.14% @ Fublicados
3750% ® Em eloboragao 2867 ® Em sloboragao
25.00% ® Nao iniciados 14.26% ® Nao iniciados

36.20%

do orgamento com programas de
integridade em formulagdo.

Integridade.

® Fublicados @ Mdoiniciados @ Em elaboragao

Situagdo por servidores

& 315.287

Quantitative de pessoal

Progresso

81.60%

de pessoal abrangido com os

programas de integridode publicados.

Programas de integridade

20de 63 . .
Ndo iniciados
2% Progresso
L]
Autarquia
Programas de integridade
Progresso
——
53.85% @ Fublicados 3333%
18.38% ® Em glaboragao A6.67%
3077% @ Nao iniciados 20,00%

15.68%

de pessoal ntio abrangido por
programas de integridade.

3.30%

do orgomento que ainda nao iniclou a

formulagéo do programa de

Integridade.

® Fublicados @ Naoiniciodos @ Em elaboragao

CONTROLADORIA-GERAL
DO ESTADO

PMPI

Politica Mineira de Promogéo da [ntegridade

<« Voltar
18 de 63
29%
Empresas Estatais
Programas de integridade

Progresso
—
® Publicados 15.38%
® Em elaboragdo 3077
® Naoiniciados 653.85%

Tempo médio para elaboragdo do programa
de integridade

GOVERNO
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Riscos de
Integridade
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Riscos de
Integridade

Possibilidade de ocorréncia de
evento de corrupcao, fraude,
irregularidade ou desvio ético
ou de conduta que venha a
impactar o cumprimento dos

objetivos institucionais.




Riscos de Integridade

Nepotismo

Abuso de posicdo ou poder em favor de interesses
privados

Pressdo interna ou externa ilegal ou antiética para
influenciar agente publico

Solicitagcdo ou recebimento de vantagem indevida

Utilizagc&o de recursos publicos em favor de
interesses privados

Conflito de Interesses

GOVERNO
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“Are you ready for a conflict of interest?”

MINAS oo
CONTROLADORIA-GERAL DIFERENTE.
DO ESTADO ESTADO
GERAIS e




CONCEITO

EXEMPLOS E
BOAS PRATICAS

TIPOS

COMO
EVITAR






Situacao gerada pelo confronto entre interesses publicos e privados, que possa
comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira impropria, o
desempenho da funcao publica. (Lei n® 12813/2013).

_\
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) onde os negocios, financas, familias, interesses politicos ou pessoais
podem interferir no julgamento de pessoas no exercicio das suas obrigacoes
para a organizacao. (NBR ISO 37001:2016).







Informacao sensivel

\

Informacdes privilegiadas

Confidencialidade

I Supervisao viesada
- /_/
7 Bl N\
Produtividade

Concorrentes

Emprego externo
Protecao

Uso pessoal de ativos de ativos

Colaboradores

1

2

Relacdes estreitas

o Imparcialidade
Presentes, subornos, comissoes

CONTRACT
| som—

E =

adaptado de Dragomir (2017)

Contratantes




CONCEITO

EXEMPLOS E
BOAS PRATICAS

TIPOS

COMO
EVITAR



CODIGO DE
CONDUTA

CANAL DE
DENUNCIAS

INVESTIGACAO
INTERNA

Como Evitar

ON BOARDING
SEGURO E
AGIL

POSSIBILIDADE
DE CONSULTA

TRANSPARENCIA



EXEMPLOS E

BOAS PRATICAS




e-Agendas

Sistema Eletronico de Agendas do Peder Executive Federal




Valores e Praticas do Governo de Minas

Nosso jeito de Ser e Fazer

TRANSFORMAR MINAS NO MELHOR LUGAR PARA VIVER E INVESTIR

Servimos com orgulho e exceléncia, gerando resultados para os mineiros

@) NOS FAZEMOS @®  NOS NAO FAZEMOS

v Combater a corrupc¢io e trabalhar com X Colocar interesses pessoais e de grupos acima
integridade do coletivo

v’ Agir com ética e de maneira simples e X Acomodar-se e resistir 8 mudanca: “isso é dificil

eficiente )
demais”

v" Atuar com proatividade e responsabilidade X Atuar com inéreia e morosidade

v’ Colaborar e fortalecer a integracdo [y .
_ o Deixar problemas sem solugao
v" Dar exemplo como Servidor Publico

X Trabalhar com burocracia desnecessaria

Somos um Estado no qual o servidor pode realizar e realizar-se

Elaborado pelo Prof. Rodrigo Fontenelle © Todos os direitos reservados



Dicas Finais

Nao compartilhe Realize reunidoes com agentes
publicos sempre acompanhado de
outro colaborador e dé

transparéncia a agenda e pauta.

informacgoes privilegiadas
em beneficio préprio ou
de terceiros.

Nao oferega, pague ou N3ao oferega presentes ou
prometa vantagem hospitalidades, como

a agente publico para almocgo, viagens e

obtencao de qualquer hospedagem a agentes

beneficio. publicos.



n & ASCOM = NOTICIAS [ 28 AGOSTO2023 [ 28 AGOSTO2023 @ ACESSOS: 151

Integridade Mineira é reconhecida em publicacao da ONU

CGE Minas ¢ destaque em Integridade
na publicacao da ONU!

nacional em boas praticas no controle de licita
e contratages publicas.

o MINAS
? GERAIS

‘A CGE-MG é referéncia nacional em boas praticas no controle de licitagbes e contratagcbes publicas.”

A Politica Mineira de Promocao da Integridade (PMPI) e a Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais (CGE-MG) foram reconhecidas como referéncia
nacional pelo Escritério das Nacdes Unidas sobre Drogas e Crime (UNODC) em publicacao lancada no ultimo dia 24, em evento em Brasilia.

O “Estudo técnico sobre a Promocao da Integridade com base em Risco conforme a Nova Lei de Licitagcbes e Contratos Administrativos” apresenta analise
comparativa e analitica das regulamentacées da NLLC pelos Estados, DF e Unido com o objetivo de aumentar o conhecimento de governos sobre o regime
juridico e as praticas para prevenir e combater a corrupgao no setor privado.

“O reconhecimento da competéncia e boas praticas da CGE Minas pela ONU coroa os ultimos quatro anos de esforcos na cultura de integridade efetiva do
Estado”, explicou o controlador-geral do estado, Rodrigo Fontenelle. “Tao importante quanto premiagcées ou os primeiros lugares nos rankings de transparéncia
é ter a exceléncia da CGE e do PMPI reconhecidos na pratica, como uma caracteristica intrinseca. ”, completou.

CONTROLADORIA-GERAL M I NAs
e GERAIS

GOVERNO
DIFERENTE.
ESTADO
EFICIENTE.



& ASCOM [ NOTICIAS [ 13NOVEMBRO 2023 [¥ 14 NOVEMBRO 2023 @ ACESSOS: 71

Transparéncia do Executivo mineiro permanece referéncia no pais e atinge nivel mais alto em
avaliacao da Atricon

Minas Gerais é diamante no ranking

de transparéncia da Atricon
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& ASCOM [= NOTICIAS [ 21SETEMBRO 2023 [ 21 SETEMBRO 2023 @ ACESSOS: 127
Minas Gerais é o 3° Estado que mais aplica a Lei Anticorrupcao

CGE Minas recebe reconhecimento do Conaci por atuacao de destaque na aplicacao da Lei n° 12.846/2013.

A Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais (CGE) recebeu reconhecimento pelo fortalecimento da agenda anticorrupcao ao longo dos ultimos 10 anos. A
homenagem foi entregue ontem (20/09), durante o XIX Encontro Nacional de Controle Interno. Os estados do Mato Grosso e Espirito Santo e municipios do Rio

de Janeiro, Vitéria e Sao Paulo também receberam a honraria.

O Governo do Estado de Minas Gerais é referéncia nacional na aplicacdo da a Lei Anticorrupcao, sendo o 3° Estado que mais executa a lei, conforme demonstra
diagnostico realizado pela Camara Técnica Anticorrupcao do Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci).
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{4
Procurando pessoas para contratar, vocé busca trés qualidades:

integridade, inteligéncia e energia. E se elas ndo tém a primeira, as

outras duas mataréo vocé. ’’

Warren Buffett




n @cgeoficial

cge.mg.gov.br
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Muito obrigado!

Governo do Estado de Minas Gerals
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