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Por que? Como
ser efetivo?




Americanas nao tem as atas de seu comité de auditoria

Adriana Mattos
De Sao Paulo

A Americanas informou ao seu
administrador judicial que ndo
tem as atas das reunides do comité
de auditoria ocorridas na B2W,
brago digital do grupo, e que pode
estar no centro das fraudes daem-
presa. A informagao consta em do-
cumento entregue 3 Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) no fim
danoite de sexta-feira.

Avarejista foi questionada, em
margo e maio, pelos administra-
dores da recuperagao, a Preserva-
Agio e o escritorio de advocacia
Zveiter, sobre as atas das reunides
do comité de autoria de todas as
empresas do grupo, desde sua
criagio—especialmente B2W Di-
gital e a Lojas Americanas.

Em e-mail, a Americanas res-
pondeu que nio era obrigatériaa
produgio de atas pelo comité. Na
mensagem enviada, a Americanas
nao classifica a falta das atas como
falha de sua governanga.

Porém, o regimento interno da
B2W de 2018, que estd nosite de
relagdes com investidores da Ame-

Ebomac)

dando foi finalizada, mas relat6-

A a

ricanas, determina que

: d
riode % C pela

orientagoes, discussoes, recomen-
dagoes e pareceres do comité, dis-
cutidos em reunido “deverio ser
consignados em ata, que serd assi-
nada pelos participantes”. Regi-
mento de anos seguintesa 2018
tem o mesmo teor.
Aanilise final do comité inde-

pendente que investiga o caso ain-

empresa aponta existéncia de
fraude que “turbinou” os resulta-
dos, aolongo dos anos, emR$ 25,3
bilhdes. Adivida total era de R$
50,1 bilhées em maio.

As atas de comités de auditoria
registram pontos relevantes das
discussoes entre os membros, pro-
vidéncias solicitadas e eventuais

discordéncias, e poderiam, even-
tualmente, levantar alguma ques-
tao relacionada as mencionadas
acoes fraudulentas. Sem as atas, is-
so ndo pode ser checado.

Ainda pelo regimento da B2W,
uma copia da ata das reunives do
comité tem que ser obrigatoria-
mente encaminhada a presidéncia
do conselho de administragao,
que, no caso da B2W, por anos foi

ocupada por Anna Saicali e Miguel
Gutierrez, ex-diretora e ex-CEO —
ambos jd estdo fora da empresa.
Jorge Felipe Lemann, filho de Jorge
Lemann, um dos acionistas de re-
feréncia do grupo, também foi
conselheiro na B2W.

O comité de auditoria teria que
assessorar o conselho de adminis-
tracao, e tem como dever avaliar,
monitorar, e recomendar a admi-
nistragao a corregao ou aprimora-
mento das politicas internas.

Essas atas ainda devem ser do-
cumentos de andlise das investi-
gacoes do comité independ

Em 2021, pouco antes da fu-
sdo de B2W e Lojas Americanas,
entre os membros do comité de
auditoria da B2W estavam Luiz
Carlos Filippetti, Mauro Not ¢
Paulo Veras, reeleitos por quatro
vezes consecutivas, pelo menos.
O comité estatutario existia na
B2W desde 2006.

Arespeito da Lojas America-
nas, o brago fisico do grupo, a
resposta ao e-mail dos adminis-
tradores, em maio, indica que
nada foi encaminhado antes do
periodo da fusao as empresas.

“Nao locali atas de even-

eda CVM, em série de procedi-
mentos abertos sobre o caso.

A Americanas relata, no e-mail
ao administrador, que as reunioes
do comité de auditoria da B2W
ocorriam trimestralmente, em
momento imediatamente ante-
rior a reunido do conselho.

“Considerando que 0s mem-
bros do comité de auditoria sem-
pre foram os mesmos que ocupa-
vam as cadeiras de membros inde-
pendentes do conselho de admi-
nistragio, tais reunides ndo exi-
giam obrigatoriamente a produ-
¢ao formal de atas especificas”,
afirma a rede ao administrador.

O comité de auditoria da B2W
era eleito para um mandato que
coincidia com o mandato do con-
selho de administragdo. E era per-
mitida a reeleigio, sendo que seus
integrantes eram nomeados pelo
conselho, exclusivamente entre os
membros independentes.

tuais reunides realizadas pelo co-
mité de auditoria em periodo an-
terior a agosto de 2020, diz arede,
sobre a Lojas Americanas.

Em relagdo a Americanas, em-
presa decorrente da fusao, em
2021, foi encaminhada apenas a
atade janeiro de 2023,

Dois conselheiros de comités de
varejistas ouvidos dizem que é
procedimento padrio registrar
em atas as reunides dos comités, E
oconselho tem a obrigacao de re-
querer odocumento, até paraa
sua propria orientagio.

RS 25 b1
|

“Comité de auditoria, que en-
volve questoes de riscoe com-
pliance, tem agenda, frequéncia,
pauta, coordenador, secretariado,
material enviado com antecedén-
cia para leitura de todos, discus-
sdo, deliberagio, ata e depois
acompanhamento. £ o que uma
boa governanga preza”, dizuma
das fontes de comité ouvida.

Avarejista ainda afirma, na
resposta ao administrador por e-
mail, que, para contribuir, envia-
ria um link com apresentagoes
de reunioes do comité de audito-
ria da B2W Digital no periodo de
trés anos (2019a2021), apesar
de o comité existir desde 2006.
Ocorre que o link foi colocado
sobsigilo pelo administrador, a
pedido da Americanas.

Entre os dados piblicos ao ad-
ministrador, a Americanas infor-
mou que, em “entradas de vendas™
foramR$ 1,72 bilhdo em maio—a
metade de maio de 2022. O valor
vem subindo més a més, entre R$
100 milhdes e RS 200 milhdes.

Em 12 de janeiro, um dia apés o
anancio do rombo contabil, o gru-
posomava43.123 empregados
sob regime CIT, e em 18 de junho,
eram 36,971 pessoas, ou seja, 6,1
mil funciondrios amenos.

O percentual de ocupagao de
areade estoque ficouem 53% em
maio, perto dos 54% de abril.
Desde janeiro, 38 lojas foram fe-
chadas, somando 1.842 pontos
em maio. Procurada, a America-
nas nao se manifestou.
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Banco Interamericano de
Desenvolvimento decide demitir
presidente que teve caso com
funcionaria

A funcionaria do BID com quem ele teria tido uma relacao era uma subordinada direta e recebeu
um aumento salarial de 45% em menos de um ano.

n Por Reuters 0O v 0O 0om <

26/09/2022 17h00 - Atualizado ha 2 horas
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Combatendo as
10 desculpas mais
comuns de um
comportamento
corrupto!



1- Eu ndo sabia que era corrup¢ao;

2- Nao fiz por mim, fiz pela minha
empresa;

3- Ninguém perde, na verdade, todos
saem ganhando;

4- E assim que se faz negdcios por aqui;
5- Se a gente nao fizer, alguém far3;

r
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6- Ninguém consegue fazer a diferenca
sozinho;

7- Precisamos de parceiros para agilizar
as coisas;

8- Um programa anticorrupgao é muito
caro;

9- De todo jeito, sé se vai atras das
grandes empresas;

10- Eu ndo sei como reagir a corrupgao.

R
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ZERD GOOD HEALTH CLEAN WATER
HUNGER AND WELL-BEING AND SANITATION

AFFORDABLE AND . REDUCED SUSTAINABLE CITIES RESPONSIBLE
CLEAN ENERGY INEQUALITIES AND COMMUNITIES CONSUMPTION
AND PRODUCTION
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Criando ferramentas significativas e tomando medidas impactantes

&

Estimular conduta responsavel

Desenvolver uma cultura de integridade,
transparéncia e ética em qualquer contexto, qualquer
entidade, qualquer governo e qualquer jurisdi¢do.

Incentivar e proteger vozes corajosas

Apoiar e defender individuos que tenham a coragem
de falar e agir garantindo um ambiente
psicologicamente seguro.

Promover a liberdade de imprensa

Uma imprensa livre é crucial para a luta contra a
corrupc@o e protege a nossa sociedade, revelando a
verdade e proporcionando transparéncia.

X,

Tecnologia para confianga e transparéncia

Aproveitar a tecnologia como um divisor de aguas na
luta contra a corrupgdo aproveitando as oportunidades
das solugées de conformidade digital e usando uma
abordagem de blocos de construgéo.
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Mudando o jeito que pensamos sobre corrupgdo

&

Correndo Direitos humanos Questdo

para o zero e anticorrupg&o transversal

Esforgar-se para eliminar Reconhecer a corrupcéo Reconhecer que os

preconceitos de que a como um crime que beneficios da corrupgéo

corrupcd@o n@o pode ser prejudica os direitos zero tém um impacto

eliminada. humanos e contribui para positivo na realizagd@o de
um ambiente abusivo e outros ODS.
desrespeitoso.
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Agindo juntos globalmente

g

Glocal - pense
global e aja local

As acdes locais que
tomamos para combater
@ corrupgdo precisam ser
inspiradas por uma visd@o
global e ajustadas as
especificidades dos
contextos locais.

Tolerdncia
zero

Esforgar se pela toleréncia
zero contra qualquer
forma de corrupgéo em
todas as jurisdigdes.

CO

Acdo coletiva com uma
abordagem de multiplas
partes interessadas

Construir aliangas entre
empresas, instituicdes
publicas e organizacées
da sociedade civil para
combater corrupgéo e
igualdade de condigoes.
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Compliance
sem gestao de
riscos




????????

Riscos Globais
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BE SURE

TO WASH YOUR
HANDS AND ALL
WILL BE WELL.

CL\M ATE
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FIGURA B Cenario de risco atual

*Selecione até cinco riscos que vocé acredita terem maior probabilidade
de apresentar uma crise material em escala global em 2024.*

Categorias de Risco

| Econémico

| Ambiental

| Geopoh’tico 66% 53% 46% 42% 39%

| Social

| Tecnolégico

1° 50 20 4° 5o
Clima extremo Desinformacao/Fake Polarizagdo social Crisedocustodevida  Ataques Cibernéticos
News gerada por |IA efou politica

Fonte
Relatorio de Riscos Globais 2023-2024 ? F

do Forum Econémico Mundial
rodrigofontenelle.com.br



FIGURA C Riscos globais classificados por gravidade no curto e longo prazo

*Estime o provavel impacto (gravidade) dos seguintes riscos no periodo de
2e]0anos.*

Categorias de Risco 2 anos

| Econémico
| Ambiental BRIl : ontos climaticos extremos
| Geopolitico 3

| Social o

| Tecnoldgico

10 Poluicao 0 Rolulcaa

Fonte
Relatorio de Riscos Globais 2023-2024 ? =
[

do Férum Econémico Mundial
rodrigofontenelle.com.br



FIGURA D

Arestas

Influéncia r
Alto Alto
Médio Médio
Baixo Baixo

Fonte
Relatdrio de Riscos Globais 2023-2024
do Férum Econémico Mundial

BCUrSos naturais

Cenario dos riscos globais: um mapa de interconexoes

Vicléncia Internaciona .

Violagdo dos direitos humanos

Censura & vigiléncia

‘ Desinformacao/Fake News

Atsques terroristas ) \\‘ ' e Aarn
® @
]

.Conﬂlto armado internacional

Polarizagho

Migraclio inveluntatia ‘

clogias de fro

Concentracio de poder

Inseguranca cibernética

Eventos
climaticos extremos

s das

@ Desastres naturals nio relacionedos so clima

Interrupgoes
";mvdv:‘;-'.': crénicas de saude nfraestrutura critica

Social

. Infrasstrutura e servigos insuficientes

. Falta de oportunidade economica
Escassex demie de obra )

. Confronto geoeconomico

‘ Inflagao

’ . Divida

Interrupgtes

ividade economica ilicita

Desemprego

Categorias de Risco ? .
=

rodrigofontenelle.com.br

| Econémico | Ambiental |Geopolitico | Social | Tecnolégico



Pesquisa de Opiniao
Executiva - WEF

"Quais sdo os cinco riscos mais
propensos a representar a maior
ameacga para o seu pais Nos

préximos dois anos?”

Brazil

151

2nd

rd

W

th
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5(h

Economic downturn

Inflation

Public debt

Censorship

Inequality (wealth, income)

RODRIGO



????????

Riscos de
Integridade




Riscos de
Integridade

Possibilidade de ocorréncia de
evento de corrupg¢ao, fraude,
irregularidade ou desvio ético
ou de conduta que venha a
impactar o cumprimento dos

objetivos institucionais.
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“Are you ready for a conflict of interest?”




CONCEITO

EXEMPLOS E
BOAS PRATICAS

TIPOS

COMO
EVITAR






Situacao gerada pelo confronto entre interesses publicos e privados, que possa
comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira impropria, o
desempenho da fungdo publica. (Lei n® 12813/2013).

\
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onde os negodcios, financas, familias, interesses politicos ou pessoais
podem interferir no julgamento de pessoas no exercicio das suas obrigacoes
para a organizacao. (NBR ISO 37001:2016).







Concorrentes

Informacgao sensivel

Emprego externo

Protecao
Uso pessoal de ativos de ativos

\

Informacoes privilegiadas

Confidencialidade \

1

Colaboradores

2

Relacoes estreitas

Supervisao viesada ..
| Imparcialidade
N\ // Presentes, subornos, comissoes
s CONTRACT
| e |
/7 \
Z o Rr
Produtividade

adaptado de Dragomir (2017)

Contratantes



CONCEITO

EXEMPLOS E
BOAS PRATICAS

LLION

COMO
EVITAR



CcODIGO DE
CONDUTA

CANAL DE
DENUNCIAS

INVESTIGACAO
INTERNA

Como Evitar

ON BOARDING
SEGURO E AGIL

POSSIBILIDADE
DE CONSULTA

TRANSPARENCIA



EXEMPLOS E

BOAS PRATICAS




e-Agendas

Sistema Eletronico de Agendas do Poder Executive Federal
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Para avaliar se a sua comunicacao esta dentro dos padrodes
esperados de clareza, responda a seguinte pergunta:

Se a mensagem enviada fosse tornada publica, como terceiros
e orgaos de controle a interpretariam? Ficariam na duvida

sobre a intencdo da sua comunicacao?

Se a resposta for sim, reflita melhor e reformule a comunicacao.

PENSE

000 0000000000000000000000000000008000008080000000s s NISSO

Imagine o compartilhamento isolado de um audio enviado por
vocé para um Agente Privado. Além de expor a sua voz, a
mensagem estara completamente fora do contexto, abrindo
espaco para interpretacdes equivocadas.

|.!..........'...

O

Fonte: Seinfra-MG
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Integridade Publica em Minas Gerais
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Em Minas, a promogao da integridade ja é uma realidade.
Como vocé se comporta é o que importa.

cormmsss. P MINAS




Valores

e praticas
Governo
de Minas

NOSSO JEITO DE SER E FAZER:
@ NOS FAZEMOS:

« Combater a corrupcao e trabalhar com integridade;
« Agir com ética e de maneira simples e eficiente;

» Atuar com proatividade e responsabilidade;

« Colaborar e fortalecer a integragao;

« Dar exemplo como Servidor Piblico.

€ NOS NAO FAZEMOS:

« Colocar interesses pessoais e de grupos
acima do coletivo;

« Acomodar-se e resistir a mudanca: isso
é dificil demais;

« Atuar com inércia e morosidade;

« Deixar problemas sem solugao;

« Trabalhar com burocracia desnecessaria.

AQUI, O SERVIDOR REALIZA E SE REALIZA

MINAS :::ov
A GERAIS 3.
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AO ENTRAR

OU SAIR, LEVE
SEMPRE A

INTEGRIDADE,
COM VOCE.

SEM NO SOBE
INTEGRIDADE, E DESCE
VOCE NAO DA VIDA, A
SAIDO INTEGRIDADE
LUGAR. f E AUNICA
e CONSTANTE.
Em Minas, 4 Em Minas,

2 promogio 2 promogio
da integridade j& da integridade J&
¢ uma realidade. € uma realidade.

[ 3 Como vocé se
e o comporta ¢ o

que importa.

comporta é 0

que importa.
3 MINAS
GERAIS

Em Minas,
2 promogo
da integridade j&
¢ uma realidade.
Como vocé se

comporta éo
que importa.
{ MINAS
GeRals




Acesse 0 OR Code

2+ o sabamals sobroa

Polltica Hineka de

2 Promacdo da neoridada.

SEM
INTEGRIDADE,
VOCE NAO
SAI DO
LUGAR.

Em Minas,

a promog¢ao
da integridade ja
é uma realidade.

Como vocé se
comporta é o
que importa.

Acassa o OR Code
alba mals sobre a

NO SOBE
E DESCE
DA VIDA, A
INTEGRIDADE
E A UNICA
CONSTANTE.

Em Minas,

a promogao
da integridade ja
é uma realidade.

Como vocé se
comporta é o
que importa.

e A P
oyered GERAIS - Promogo da Integridade.

MINAS i
ey GERAIS

Y Acosse o RCode

i esalbamals sibrea

B Polticatinalra do

- Promocdo da Integridade.
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AO ENTRAR
OU SAIR, LEVE
SEMPRE A
INTEGRIDADE,
COM VOCE.

Em Minas,

a promocao
da integridade ja
é uma realidade.

Como vocé se
comporta é o
que importa.

rousdonssets. MINAS
s GERAIS "




Comissao de Etica e Geréncia de Integridade,
Conformidade e Gestao de Riscos apresentam:

JEITOS DE TOMAR
TENTO E FICAR
NO PRUMO

£

Compazhis de Dasemclimento ge Minas Geras

S

Esta cartilha traz direfrizes do Cédigo
de Conduta, Etica e Integridade da
Codemge, em “mineirés”. Boa leitural

RODRICO
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1.1 Esta norma se aplica pras banda da Codemge e suas
cumadi. Por aqui, quando falo Codemge, 16 falano da Codemge
e de todas as subsidiaria. Num precisa nem fala pra fi de quem
qui isso serve. Porque serve pra todo mundo qui tem qualqué
trem com a Codemge.

1. VAI INTE 0;2?/‘

o)

2.1. Resume as regra de ética qui todo mundo qui trabaia

na Companhia e os parceiro tém qui considerd pra mddi toca

0s negdcio. Nao importa o cargo ou a drea de trabaio, o importante
€ a Companhia ser uma empresa cidada.

'/2. SERVE PRA QUE?
% 2

O

2.2. E responsabilidade de todo mundo qui é parte da Companhia, os colaborador e os parceiro, sabée
sequi direitin todas as coisa desse Cadernim. Nada de trem & toa, vacalado ou trapaiado aqui. Sacd?

2.3. Esse Cadernim aqui ndo é quiném o Codigo de Conduta EI B El
Etica do pessoar publico e da alta administrac3o do Estado,
nao. Oia 14, acessando o QR Code, o dtru tamém.
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Caso de
Sucesso




Gestao de
Riscos
COVID19




#ARCCO-

ARCCO realiza
pente fino em

recursos para
combate a
pandemia

RODRIGO

Compras sem licitacdo de itens
de combate a COVID-19 sao
investigadas em Minas

4 min Exibicao em 6 Mai 2020



Forca-

GT de Levantamentos
de Empresas/ Contratos/ Licitagées
(80 municipios)

|

GT de Investigacao
de Empresas/ Contratos/ Licitagdes
da administragdo publica federal,
estadual e municipal no
Estado de Minas Gerais

RODRIGO
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tarefa
14 trilhas de auditoria
(tipologias)
Estratificagdo das
empresas/fornecedores:
100 Mil Reais /

1 Milhéo de Reais =
Acima de 1 milhdo de Reais

Identificagéo/Diviséo das contratacdes
 Estaduais (CGE-MG e PCMG)
- Municipais (TCE-MG; MPE-MG; MPC-MG)
« Do Municipio de BH: CGTM-BH
 Federais (CGU-MG; TCU; MPF; RFB)

Investigacéioe  fgae®
Compartilhamentode “;
Informacgoes
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Dados Cadastrais Indicios de Risco
= a o 5 o 0 0| T 3
. T 2l m L -3 c Ln|l@ o
Capita 25szsl5/8 2 |3 s |s[282 |3
Social da |Somatorio AluadY = 5| £ @ & 2E |B|lud|2 s
Matriz - |Compras = % el 2T S '2 "é 5 = = ElEm| ® -
Dados Porte e Valor UPG - Sl 3 EL == w Q| = 2 5| = 2ls8|ly )
Dados cadastrais - |[Faturament |Capital 12/08 - = E = 5| ol B o =ls S| 8wlo|lod|l—=ol=
cadastrais {Razdo o - Capital |Social Valor o|d £ 5T E P 43 O & = '16' % = E ‘G| T E- 2% 8
CNPJ ~|social ~|Social ~|Matriz [~ |Acumulad~ % -lmES E| A A alaox2256 <658 857882
0 272000 0,00% 1 1 2
0 299900 0,00% 1 1 2
0 590200 0,00% 1 1 3
0 174900 0,00% 1 1 2
0 430000 0,00% 1 1 2
0 335900 0,00% 1 1
0 4073607,35 0,00% 1 1
0 243750 0,00% 1 1 2
0 316550 0,00% 1 1
175000 155057,31] 112,86% 1 1 2
900000 184079,93 488,92% 1 1 2
1892000 601400 314,60% 1 1
0 248525 0,00% 1 1
3342720 8087000 41,33% 1 1
288000 581035,97 49,57%| 1 1
800000 3629459,58| 22,04% 1 1 2
5000000 188826  3177,53% 1 1
500000 128475,06) 389,18% 1 1
696576 1012424,16) 68,80% 1 1 2
20000, 120000 16,67%| 1 1 2
0 240000 0,00% 1 1 2
0| 192843,53 0,00%] 1 1 2
0 1323526 0,00% 1 1 2
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Forga-tarefa

N° de Indicios contratos acima de R$1.000.0000,00

322

30,55%

EIRELI, MEI, ME, EPP, Capital Social Baixo

2
m
™~
>
2
n
)
(o]

163
17,84%

Endereco Suspeito

188

Doacao Politica 15,46%
143 .
CND Positiva 13,57%
109

10,34%

Sem Funcionarios

35
a - '61%
Corrupcio
2!
PEP
12
2,37%
Sécio Servidor
il . 1,14%
Imnrohidade & CFIS
6
L)
Sacia Faleridn I 0’57/6
6
)
Baixada, Inapta, Suspensa, Nula 0,57%
5 0
Data de Abertura Recente 0,38%
1
9
Sécio com Empresa Impedida, Suspensa 0,19%
(Em branco)
0,09%

Alerta Apenas no CNAE

A5 Integrada da Rede de Controle e Combate & Corrupcio




RODRIGO

Corrupcao matal




o - 3 A
Procurando pessoas para contratar, vocé busca trés qualidades:
integridade, inteligéncia e energia. E se elas ndo tém a primeira, as

outras duas mataréo vocé. 7’

Warren Buffett




RODRIGO

Obrigado!

'@ @rodrigofonte

lz7) www.rodrigofontenelle.com.br

@ Escanear codigo
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