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Ser integridade e
eficiéncia por uma
sociedade melhor.

Aprimorar a gestao publica
mineira, por meio da
auditoria interna, da

correic¢do, da prevencgao e
combate a corrupcao,
promovendo eficiéncia,

integridade, transparéncia e

participagao social.

Ser exceléncia como érgao
de controle interno, que
contribui para uma
administracao publica
integra, transparente e
SileVA

0ssos valores .

* Integridade

* Comprometimento

* Integracao e cooperagao
* Independéncia técnica

* Humanizacgao

» Foco no interesse publico




Por que eu
preciso disso?

OOOOOOO

CONTROLADORIA-GERAL M I NAs EEEEEEEEE .
DO ESTADO ESTADO
ERAIS =55



Lei n®12.846/13 - LAC

Desde sua publicacao, a Lei tem provocado mudancas
significativas na relacdao entre os setores publico e
privado, especialmente no ambito das contratacOes
publicas.

Ao dispor sobre a responsabilizacao objetiva de
pessoas juridicas por atos lesivos a Administracao

Publica, a Lei inseriu no ordenamento juridico normas

que afetam diretamente a atuacdao dos entes
privados, exigindo destes uma postura mais ativa na

prevencao e no combate a corrupcao.
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LAC - Eixos

ACORDO DE
LENIENCIA

INTEGRIDADE \ |
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RODRICO

Criando ferramentas significativas e tomando medidas impactantes

)=
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Estimular conduta responsavel

Desenvolver uma cultura de integridade,
transparéncia e ética em qualquer contexto, qualquer
entidade, qualquer governo e qualquer jurisdico.

Incentivar e proteger vozes corajosas

Apoiar e defender individuos que tenham a coragem
de falar e agir garantindo um ambiente
psicologicamente seguro.

Uma imprensa livre & crucial para a luta contra a
corrupgdo e protege a nossa sociedade, revelando a
verdade e proporcionando transparéncia.

x,

Tecnologia para confiang¢a e transparéncia

Aproveitar a tecnologia como um divisor de aguas na
luta contra a corrupc¢do aproveitando as oportunidades
das solucgdes de conformidade digital e usando uma
abordagem de blocos de construgao.




RODRICO

Mudando o jeito que pensamos sobre corrupg¢do

Correndo
para o zero

Esforgar-se para eliminar
preconceitos de que a
corrup¢cdo nGo pode ser
eliminada.

2y

Direitos humanos
e anticorrupg¢édo

Reconhecer a corrupcéo
como um crime que
prejudica os direitos
humanos e contribui para
um ambiente abusivo e
desrespeitoso.

Reconhecer que os
beneficios da corrupcdo
zero tém um impacto
positivo na realizagdo de
outros ODS.




RODRICO

Agindo juntos globalmente

Q

Glocal - pense
global e aja local

As acdes locais que
tomamos para combater
& corrupgdo precisam ser
inspiradas por uma vis@o
global e ajustadas as
especificidades dos
contextos locais.

Tolerdncia
zero

Esforcar se pela toler@ncia
zero contra qualquer
forma de corrupcdo em
todas as jurisdi¢des.

Construir aliancas entre
empresas, instituigdes
publicas e organizagdes
da sociedade civil para
combater corrupcdo e
igualdade de condigdes.




Pilares / Eixos
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The6C’s INTENTIONAL

INTEGRITY
.

Robert Chesnut foi Chief Ethics Officer da AirBnb até ——
2021. How SIERT (omPANIES (AN m}
Em 2020 publicou o livro “Intentional Integrity: How M%.?""“"‘
Smart Companies Can Lead an Ethical Revolution”, onde | AND N THAT'S Gio For,
. . : o ~ )
demonstra que a cultura de integridade exige nao apenas - AlL OF Ys S
, 4 =
uma lideranca integra no topo, mas também que todos na Robert Chesnut
- N o Gormeel Courrml of < on
organizacao tenham uma nocao plena do significado dos AT oV T TN

valores da integridade em seu trabalho.
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C1
CHIEF

C2

Se o CEO de uma organizacdo nao valorizar a
C3 importancia da integridade e se comprometer a cumprir
0 codigo de conduta ética da empresa e aplica-lo,
esqueca os outros cinco Cs. Vocé nao construira uma

. _ cultura de integridade!



C1

-

E fundamental que se construa um Cdédigo de Conduta

C3 Etica especifico que reflita os valores fundamentais de
sua empresa, bem como as normas de seu setor

-.-b-g4_..

C2

CUSTOMIZED CODE
OF ETHICS

especifico, localizacao geografica e cultura.




4.1. Dado pessoal: informacdo sobre a pessoa natural qui dd pra sabé
quem & ou descobr quem 530 a5 pessoa.

4.0 QUE QUIE
r’) J 4.2. Dado pessoal sensivel: dado pessoal sobre a raga, as origem, 8

, religifin, as opinido politica, si é di sindicato, a salde, 0% causo amoroso
s das pessoa, 05 negdcio de DNA, da aparéncia ou do dedim.

Comissio de Etica e Geréncia de Integridade,
Conformidade e Gestdo de Riscos apresentam:

4.3. Tratamento de dado pessoal: tudo qui se faz com os dado pessoal, tipo coletd, fazé, recebs,
classificd, usd, acessd, copid, mandd, distribui, mexé, guardd, apagd, avalid ou controld a informagao,
mudd, contd, passd ou esparrama.

4.4. Assédio moral: quando fica pono o individuo em situagao di vergonha e humilhante sempre qui ele
{4 exerceno a fungio, assim, varias vez e por, &, muito lempo.

4.5, Assédio moral vertical descendente: € quando o patrdo, gui é quakgué chefio tipo diretd, gerente,
JE‘II‘Ig'?ODE :&x‘:k assessh, chefe, supervisd e tal, fica fazeno assédio moral cum os dibaive.

NO PRUMO 4 6. Assédio moral vertical ascendente: é guando os dibaixo tio fazeno assédio moral contra o chefe

K’ deles.

o e Dot e M G 4.7. Assédio moral horizontal: & quando os colega de trabaio fica fazeno graga maldosa, piada, zuagio
& coisa do tipo, menosprezano og tr.

/ ! 4.8. Assédio sexual: € quando fica fazeno coisas chata de insinuagdo, seja falano, mostrano ou tocano,
pra tentar ter vantage ou ganhar carim da pessoa. Prestencao: assédio sexual & crime, previsto no Godigo
Penal: “Constranger alguém com o intuito de obter vantagem ou favorecimento sexual, prevalecendo-se o
agente da sua condigdo de superior hierdrquico ou ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego, cargo
ou fungan”.

4.9. Agente Piblico: € lodo mundo qui deveria ser bao de trabaio, gente qui ta exerceno fungio ou cargo
plblico, sefa por eleigdo, nomeacao, contralo ou dtru jeito de 14 1, tants na Administrac@o Pablica direta
ou indireta do Poder Executivo Estadual, até os chefdo.

Esta cartilha traz diretrizes do Cédigo
de Conduta, Etica e Integridade da

Codemge, em “mineirés”. Boa leitural 4.10. Cumadi: empresas qui possul negdcio cum mesmao dona.

4.11. Pessoas Vinculada: qualqué pessoa culiada, qui ta 14 com mandato, mesmo qui seja de passage
& sem ganhd dinheiro, ndo importa como foi investido.
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C1

C2

C3
COMMUNICATING THE CODE

Usar lideres seniores para comunicar e reforcar o
Codigo € crucial. Se tudo o que vocé faz é cola-lo em
um site ou imprimi-lo e junta-lo com outros documentos
guaisquer, vocé enviara a mensagem errada a empresa
sobre a importancia do Codigo.



FROGRAN & D
INTEGRIDADE

o

L
BATER PONTO

CHEGAR
PARA OUTRA ATRASADO
PESSOA. CONTINUAMENTE

LI 3 —— - . S €10 sorsomenc
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CONTROLADORIA-GERAL
DO ESTADO

BROCEAMA [F
INTEGRIDADE

A

MINAS
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GOVERNO
DIFERENTE.
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MAS “MAS “NINGUEM
TODO EU TENHO ESTA
MUNDO g METAPARA M VENDO”
TVik BATER.

Integridade ¢ 5 no110 (OMeromisse
Integridade é 0 nosso (SMpe Omisso N30 ¢ porgue fol As escondidas
: Rio fazemon qualgees que delxou de ser errado
compromisso regdcio sgenas paca
0 errado @ errado mesmo atinglr ressitagan
que todos o facam
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C4

CLEAR REPORTING
SYSTEM

C5

Co6

Facilite para os funcionarios denunciar desvios éticos,
corrupcao e fraude. Ouvindo sobre os problemas o mais
cedo possivel, a empresa podera resolvé-los antes que
se tornassem crises.



Mais da metade dos brasileiros nao sabe
como denunciar corrupc¢ao, diz pesquisa

Levantamento do Inac e do Instituto Qualibest também mostra que saude publica e educacao sao os temas que a
populacao considera como prioritarios na busca por solucoes

Mais da metade dos brasileiros ndo sabe como denunciar corrupgao, diz pesquisa
Marcelo Casal Jr/Agéncia Brasil
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C4

C5

CONSEQUENCES
Um Coddigo deve ser aplicado. Violacdes em todo e

C6 gualquer nivel devem trazer consequéncias. Uma cultura
de integridade depende de respostas justas e razoaveis
as violacoes.



Banco Interamericano de
Desenvolvimento decide demitir
presidente que teve caso com
funcionaria

A funcionaria do BID com quem ele teria tido uma relacao era uma subordinada direta e recebeu
um aumento salarial de 45% em menos de um ano.

Por Reuters
6voom <

26/09/2022 17h00 - Atualizado ha 2 horas
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C4

C5

Pesquisadores estudaram o que motiva as pessoas a se
C6 comportarem de maneira mais ou menos honesta, e
CONSTANT reforcar constantemente a expectativa e a direcao para

ser honesto e ético faz a diferenca.



Compliance sem
gestao de riscos
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Riscos de
Integridade
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Riscos de
Integridade

Possibilidade de ocorréncia de
evento de corrupcao, fraude,
irregularidade ou desvio ético
ou de conduta que venha a
impactar o cumprimento dos

objetivos institucionais.




“Are you ready for a conflict of interest?”
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CONCEITO

EXEMPLOS E
BOAS PRATICAS

TIPOS

COMO
EVITAR






Situacao gerada pelo confronto entre interesses publicos e privados, que possa
comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira impropria, o
desempenho da funcao publica. (Lei n® 12813/2013).

_\

e bl ‘
o e

) onde os negocios, financas, familias, interesses politicos ou pessoais
podem interferir no julgamento de pessoas no exercicio das suas obrigacoes
para a organizacao. (NBR ISO 37001:2016).







Informacao sensivel

\

Informacdes privilegiadas

Confidencialidade

I Supervisao viesada
- /_/
7 Bl N\
Produtividade

Concorrentes

Emprego externo
Protecao

Uso pessoal de ativos de ativos

Colaboradores

1

2

Relacdes estreitas

o Imparcialidade
Presentes, subornos, comissoes

CONTRACT
| som—

E =

adaptado de Dragomir (2017)

Contratantes




CONCEITO

EXEMPLOS E
BOAS PRATICAS

TIPOS

COMO
EVITAR



CODIGO DE
CONDUTA

CANAL DE
DENUNCIAS

INVESTIGACAO
INTERNA

Como Evitar

ON BOARDING
SEGURO E
AGIL

POSSIBILIDADE
DE CONSULTA

TRANSPARENCIA



EXEMPLOS E

BOAS PRATICAS




e-Agendas

Sistema Eletronico de Agendas do Peder Executive Federal




DICA
......'I....‘.'.'....l'...-....'....".....'......‘.. PRATICA

Para avaliar se a sua comunicagdo esta dentro dos padrdes
esperados de clareza, responda a seguinte pergunta:

Se a mensagem enviada fosse tornada publica, como terceiros
e orgaos de controle a interpretariam? Ficariam na duvida
sobre a intencdo da sua comunicagcao?

Se a resposta for sim, reflita melhor e reformule a comunicacéao.

LEMBRE-SE SEMPRE: o que ndo pode ser mostrado, provavel-
mente ndo pode ser feito.

[N NN B B R I N O N NN

O

PENSE

AR N RN R R LR R LR RN R RN RN E RN R R R R leso

Imagine o compartilhamento isolado de um audio enviado por
vocé para um Agente Privado. Além de expor a sua voz, a
mensagem estara completamente fora do contexto, abrindo
espac¢o para interpretacoes equivocadas.

O

Fonte: Seinfra-MG

CONTROLADORIA-GERAL M I NAS
DO ESTADO A G E RAI s

GOVERNO
DIFERENTE.
ESTADO
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Valores e Praticas do Governo de Minas

Nosso jeito de Ser e Fazer

TRANSFORMAR MINAS NO MELHOR LUGAR PARA VIVER E INVESTIR

Servimos com orgulho e exceléncia, gerando resultados para os mineiros

@) NOS FAZEMOS @®  NOS NAO FAZEMOS

v Combater a corrupc¢io e trabalhar com X Colocar interesses pessoais e de grupos acima
integridade do coletivo

v’ Agir com ética e de maneira simples e X Acomodar-se e resistir 8 mudanca: “isso é dificil

eficiente )
demais”

v" Atuar com proatividade e responsabilidade X Atuar com inéreia e morosidade

v’ Colaborar e fortalecer a integracdo [y .
_ o Deixar problemas sem solugao
v" Dar exemplo como Servidor Publico

X Trabalhar com burocracia desnecessaria

Somos um Estado no qual o servidor pode realizar e realizar-se

Elaborado pelo Prof. Rodrigo Fontenelle © Todos os direitos reservados



Dicas Finais

Nao compartilhe Realize reunidoes com agentes
publicos sempre acompanhado de
outro colaborador e dé

transparéncia a agenda e pauta.

informacgoes privilegiadas
em beneficio préprio ou
de terceiros.

Nao oferega, pague ou N3ao oferega presentes ou
prometa vantagem hospitalidades, como

a agente publico para almocgo, viagens e

obtencao de qualquer hospedagem a agentes

beneficio. publicos.



PMP|&F

Politica Mineira de Promocdo da Integridade

GOVERNO

CONTROLADORIA-GERAL M I NAs DIFERENTE.
DO ESTADO ESTADO
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Valores e Praticas do Governo de Minas

Nosso jeito de Ser e Fazer

TRANSFORMAR MINAS NO MELHOR LUGAR PARA VIVER E INVESTIR

Servimos com orgulho e exceléncia, gerando resultados para 0os mineiros

@ NOs FAZEMOS @ NOS NAO FAZEMOS

v Combater a corrupcdo e trabalhar com X Colocar interesses pessoais e de grupos acima
integridade do coletivo

¥ Agir com ética e de maneira simples e X Acomodar-se e resistir 2 mudanca: “isso é

eficiente
v" Atuar com proatividade e responsabilidade
v" Colaborar e fortalecer a integracédo
v Dar exemplo como Servidor Publico

dificil demais”
X Atuar com inércia e morosidade
X Deixar problemas sem solucéo
X Trabalhar com burocracia desnecesséria

Somos um Estado no qual o servidor pode realizar e realizar-se
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PMP|&F

Politica Mineira de Promogdo da Integridade

Art. 5° Il a Vil

Eixos Tematicos

II

y
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Campanha de Integridade

NAO E SO

UMA CAMPANHA.
E UMA CULTURA
EM CONSTRUCAD.

NA PRATICA, A INTEGRIDADE DE CADA UM
FAZ A DIFERENCA NA VIDA DE TODOS E TODAS.

NIMBGEM
DA SUR INSTITUIGAC
VEM DO EXENPLO
QUE VOCE DA

NA PRATICA. A INTEGRIDADE DE CADA UM
FAZ A DIFERENCA NA VIDA DE TODOS E TODAS.




Em um pais onde os valores e os cédigos morais ainda ndo estao completamente enraizados em nossa cultura,
é fundamental que a campanha desenvolvida para a Controladoria Geral do Estado mostre o compromisso do
atual Governo com as atitudes certas, com a moral, a integridade e a ética.

Apds uma primeira campanha apresentando esses valores, é chegado 0 momento para que eles sejam

implementados no dia-a-dia dos servidores. Para mostrar que o ambiente mudou, evoluiu e virou uma politica

de Estado, acreditamos que paraessa nova campanha seja necessariaacriacaodealguns “nudges”,intervencdes

pensadas para os agentes “reais”, pessoas comuns tomando decisdes cotidianas, para fixacao e ativacao dos
comportamentos esperados.

Para tanto, optamos por um conceito macro que estimule o servidor e também o pUblico externo que orbita na
extensarede de conexdes do Governo de Minas, a refletir sobre seus valores e sobrea importancia da integridade
em cada um de seus atos.

COMO VOCE SE COMPORTA E O QUE IMPORTA.

A partir deste conceito trabalhamos pequenos starts, direcionados a cada tipo de meio especifico. Assim,

esperamos atingir o publico-alvo em diversos momentos de sua atuacao publica, extendendo esses valores

para sua vida privada. Nesta apresentacdo, exemplificamos algumas pecas visualmente, outras, apenas 0s
textos. Mais pecas serao criadas a partir do mapeamento de pontos estratégicos.

Para a identidade visual usamos, além das cores do PMPI, alguns outros tons para “aquecer” as pecas, visto que

a paleta cromatica da marca é fria e pouco contrastante. Paraa parte grafica trabalhamos com personagens que

representem valores importantes como ética, respeito, decéncia e bons exemplos. O close no rosto, sobretudo

nos olhos, casada com os textos especificos, mostra que é uma situacao que deve ser encarada de perto, além
de chamar a atencdo para uma “conversa”quase em particular com o publico-alvo.

Enfim, uma campanha que mostra que o melhor exemplo vem de cada um de nos.
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SEM
INTEGRIDADE,
VOCE NAO
SAI DO
LUGAR,

Em Minas,
a promogiao
da integridade ja

NO SOBE
E DESCE
DA VIDA, A
INTEGRIDADE
E AUNICA
CONSTANTE.

Em Minas,

a promogao
da integridade j&
¢ uma realidade.

Como vocé se
comporta é 0

AO ENTRAR
OU SAIR, LEVE
SEMPRE A
INTEGRIDADE,
COM VOCE.

Em Minas,

a promogao
da Integridade j&
¢ uma realidade.

Como vocé se
comporta é o
que importa.
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FORMULAGAO EXECUGAO MONITORAMENTO AVALIACAO
Conducéo do processo de Execucdo das agoes, Possibilita o moniteramento Avaliacio da execucdo dos
formulagdo, respeitando alimentando as dos Programas de planos pelo controle
urna metodologia especifica informagGes mais Integridade a partir de um interno, inclusive com a
da CGE-MG (sete passos relevantes para registros e sistema de indicadores, funcionalidade de registrar
para a formulagio de um acompanhamento da permitindo a inser¢do de aches de apoio
plano de integridade) implementacio do plano recomendagoes. desenvolvidas no érgio.
Usuarios: Usuérios: Usudrios: Usuérios:
Alta Administragdo Executores das Acdes Membros do Comité de Auditores das
Membros do Grupo de Monitoramento Controladorias
Trabalho Setoriais/Seccionais
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& ASCOM [ NOTICIAS [ 13NOVEMBRO 2023 [¥ 14 NOVEMBRO 2023 @ ACESSOS: 71

Transparéncia do Executivo mineiro permanece referéncia no pais e atinge nivel mais alto em
avaliacao da Atricon

Minas Gerais é diamante no ranking

de transparéncia da Atricon

GOVERNO
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n & ASCOM = NOTICIAS [ 28 AGOSTO2023 [ 28 AGOSTO2023 @ ACESSOS: 151

Integridade Mineira é reconhecida em publicacao da ONU

CGE Minas ¢ destaque em Integridade
na publicacao da ONU!

nacional em boas praticas no controle de licita
e contratages publicas.

o MINAS
? GERAIS

‘A CGE-MG é referéncia nacional em boas praticas no controle de licitagbes e contratagcbes publicas.”

A Politica Mineira de Promocao da Integridade (PMPI) e a Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais (CGE-MG) foram reconhecidas como referéncia
nacional pelo Escritério das Nacdes Unidas sobre Drogas e Crime (UNODC) em publicacao lancada no ultimo dia 24, em evento em Brasilia.

O “Estudo técnico sobre a Promocao da Integridade com base em Risco conforme a Nova Lei de Licitagcbes e Contratos Administrativos” apresenta analise
comparativa e analitica das regulamentacées da NLLC pelos Estados, DF e Unido com o objetivo de aumentar o conhecimento de governos sobre o regime
juridico e as praticas para prevenir e combater a corrupgao no setor privado.

“O reconhecimento da competéncia e boas praticas da CGE Minas pela ONU coroa os ultimos quatro anos de esforcos na cultura de integridade efetiva do
Estado”, explicou o controlador-geral do estado, Rodrigo Fontenelle. “Tao importante quanto premiagcées ou os primeiros lugares nos rankings de transparéncia
é ter a exceléncia da CGE e do PMPI reconhecidos na pratica, como uma caracteristica intrinseca. ”, completou.

CONTROLADORIA-GERAL M I NAs
e GERAIS

GOVERNO
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& ASCOM [= NOTICIAS [ 21SETEMBRO 2023 [ 21 SETEMBRO 2023 @ ACESSOS: 127
Minas Gerais é o 3° Estado que mais aplica a Lei Anticorrupcao

CGE Minas recebe reconhecimento do Conaci por atuacao de destaque na aplicacao da Lei n° 12.846/2013.

A Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais (CGE) recebeu reconhecimento pelo fortalecimento da agenda anticorrupcao ao longo dos ultimos 10 anos. A
homenagem foi entregue ontem (20/09), durante o XIX Encontro Nacional de Controle Interno. Os estados do Mato Grosso e Espirito Santo e municipios do Rio

de Janeiro, Vitéria e Sao Paulo também receberam a honraria.

O Governo do Estado de Minas Gerais é referéncia nacional na aplicacdo da a Lei Anticorrupcao, sendo o 3° Estado que mais executa a lei, conforme demonstra
diagnostico realizado pela Camara Técnica Anticorrupcao do Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci).
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{4
Procurando pessoas para contratar, vocé busca trés qualidades:

integridade, inteligéncia e energia. E se elas ndo tém a primeira, as

outras duas mataréo vocé. ’’

Warren Buffett




n @cgeoficial

cge.mg.gov.br
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Muito obrigado!
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