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Se os homens fossem anjos, os governos não seriam necessários. 
Se os anjos governassem os homens, não seriam necessários nem 

controles externos nem internos sobre o governo.

James Madison
“ ”



https://www.richardchambers.com/internal-auditors-put-away-your-radar-guns-and-focus-on-traffic-safety/

Artigo do presidente do IIA Global



Mudança de paradigma







Gestão de Riscos
Covid-19



Auxílio ao Gestor



▪ Elaboração de Matriz Consolidada dos Riscos envolvidos nos processos de 
contratação por emergência: classificação dos riscos identificados pela Força 
Tarefa;

Matriz de Riscos



GT de Levantamentos
de 

Empresas/  Contratos/ Licitações
(80 municípios)

GT de Investigação
de 

Empresas/  Contratos/ Licitações da 
administração pública federal, 

estadual e municipal no 
Estado de Minas Gerais

14 trilhas de auditoria 
(tipologias)

Estratificação das empresas/fornecedores:
100 Mil  Reais                       1 Milhão de Reais
Acima de 1 milhão de Reais

Identificação/Divisão das contratações
• Estaduais  (CGE-MG e PCMG)
• Municipais (TCE-MG; MPE-MG; MPC-MG)
• Do Município de BH: CGTM-BH
• Federais (CGU-MG; TCU; MPF; RFB)

Investigação e 
Compartilhamento de Informações

Trilhas de Auditoria



Trilhas de Auditoria





CGE 
Presente









Auditoria 
Contínua



AUDITORIA-GERAL
comissão de auditoria contínua

Comissão de auditoria CONTÍNUA
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Planejar Importar Dados Preparar Dados Analisar Dados Reporte

✓ Escolher tema (brainstorming, 

mapa mental e escopo)

✓ Definir equipe

✓ Definir cronograma

✓ Identificar bases de dados

✓ Solicitar bases de dados

✓ Realizar mapeamento de 

dados 

✓ Validar dados da base

✓ Eliminar dados inválidos

✓ Avaliar a integridade dos 

dados

✓ Realizar cruzamento dos dados

✓ Verificar os cruzamentos 

realizados

✓ Validar os cruzamentos 

realizados

✓ Emitir Relatório Analítico de 

Dados - RAD

✓ Revisar as informações do 

Relatório Analítico de Dados

✓ Solicitar de esclarecimentos e 

informações adicionais

✓ Emitir documento de auditoria 

com evidências encontradas

✓ Monitorar as recomendações 

de auditoria

Fluxo de trabalho da auditoria CONTÍNUA



Produtos ENTREGUES com benefício financeiro

• Validação Beneficiários da Lei Aldir Blanc

• Validação Beneficiários do Auxílio Emergencial Mineiro

• Acúmulo de Pensões IPSM vs IPSEMG

• Desincompatibilização Eleitoral

2,7 milhões

19,3 milhões

35,9 milhões

1,7 milhões



Outras Ações
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Principais Projetos

Nível 3 IA-CM Auditoria contínua
Desenvolvimento de 

sistemas (SEDE)

Sistema de Gestão de 
Riscos

Comitê de Auditoria 
Interna

Institucionalização 
da Qualidade

Diálogos Auge: 
trabalhando o agora, 

desenvolvendo o 
futuro!

Auditoria de 
desempenho

Capacitação robusta 
dos auditores 

internos



Pesquisas aplicadas 

• Check-list de revisão dos trabalhos: conformidade dos procedimentos executados.

• Pesquisa de feedback do gestor (trabalho individual de auditoria): busca identificar a adequação da 

linguagem, profissionalismo dos auditores, relevância dos resultados alcançados com o trabalho e 

tempestividade das informações geradas.

• Pesquisa IIA MAY:  percepção ampla da auditoria interna junto aos servidores do Estado.

• Pesquisa com as partes interessadas: contém questionário específico para capturar a satisfação da 

alta gestão dos órgãos e entidades sobre a Auditoria Interna. 

• Pesquisa site CGE: verifica a facilidade de acesso e compreensão do trabalho realizado e ao 

mesmo tempo captura a satisfação com os resultados alcançados e temática abordada. 
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Benefícios de Auditoria



Cenário antigo: monitoramento de 
recomendações



Novo cenário
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Reconhecimentos









Como termina uma auditoria, como 
você se sente?



@controladoriamg

@controladoriamg

@cgeoficial

cge.mg.gov.br

Siga nossas redes



Muito obrigado!

Governo do Estado de Minas Gerais
Controladoria-Geral do Estado

Controlador-Geral do Estado

Rodrigo Fontenelle
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